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面向信息社会的参考馆员工作技能刍议
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　　以计算机与现代通讯技术迅猛发展为特

征的信息时代浪潮的冲击,给参考服务工作

带来了新的发展契机,赋予了崭新的内涵。新

时期的参考馆员应重点强化哪些方面业务工

作技能的培养和训练,以适应信息社会参考

服务事业蓬勃发展的需要,这是个颇具现实

意义的课题,值得我们认真思考。我们认为:

信息能力、公关交际能力、科研能力和综合反

映能力构成了面向信息社会的参考馆员业务

工作技能的主体。

1　信息能力

面向信息时代,图书馆将从书籍的世界

进入信息的世界[1 ]。图书馆作为现代的文献

信息中心,参考馆员的观念应发生根本性的

变化,其业务工作重点应面对文献中丰富的

信息,而不是含有信息的文献[2 ]。参考馆员具

备较强的信息能力,是信息社会对其工作技

能的特殊要求。信息能力应包括如下两方面

的内容。
1. 1　树立良好的信息意识

鉴于参考服务中较普遍存在着信息服务

意识不强、缺乏信息经营和参与信息市场竞

争能力的现状,新时期应提倡培养参考馆员

强烈的信息意识。良好的信息意识,实际上就

是参考馆员对于作为外部世界的信息关系和

作为外部世界事物之一的信息与信息之间关

系的正确理解和能动的反映及认识,是他们

在参考服务中开发和利用信息的观念和自觉

能力。主要表现在如下几方面:

(1) 对信息具有特殊的、敏锐的感受力。

有一种自觉的心理倾向,能够迅速地捕捉信

息,并善于从看似司空见惯、微不足道的现象

中发现有价值的信息。

(2) 对信息具有持久的注意力。对信息

的态度成为一种习惯性的倾向,能不受时空

的限制,习惯于用信息眼光,从信息角度去观

察事物、思考问题和开展工作。

(3) 对信息具有科学处理的能力, 对信

息价值具有一定的洞察、判断和运用能力。在

信息的海洋中,面对纷乱无序的信息能够去

粗取精、去伪存真,使之便于传递、存贮和利

用。要善于将有效的信息运用到参考咨询服

务过程中去,让信息之花结出丰硕果实。
1. 2　掌握现代信息技术

近半个世纪以来,由于微电子技术、计算

机技术、光纤通信技术、网络技术、数据库技
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术、多媒体技术等一系列现代化技术的产生

与发展,新的信息媒介与新的信息传播方式

大大突破了图书馆服务的旧传统[3 ]。在自动

化程度愈来愈高的信息社会,积极利用现代

化的技术手段和设备,高效率地采集、吸收、

加工、存贮、分析、处理、传播和利用信息,适

应现代信息技术环境,应是参考馆员具备的

基本工作技能。

现代信息技术给参考服务带来了革命性

的变化,为其成为信息时代多功能文献信息

服务系统提供了技术保证。虽然现代信息技

术在不断提高参考服务管理的技术含量,但

参考馆员的指导作用并不会因此而过时,更

不会消失。牢固树立“服务至上”的观点,积极

编制书目数据库,大力设计信息系统,指导用

户使用现代化技术设备来获得所需文献信

息,搜寻交互式网络系统,协商跨越国界的数

据交换,将信息作为一种资源进行系统、综合

有效地管理,为用户提供多层次、全方位的高

水准信息服务,将是参考馆员义不容辞的职

责。在这之前,参考馆员首先必须具备能赋予

这些现代化信息技术设备以真实生命力的广

泛心理基础,自身先要从思想、态度、行为方

式等方面经过一个向现代化的转变过程,有

计划地不断接受现代信息技术方面的再教

育,扮演信息中心技术平台的角色。否则,再

先进的现代信息技术设备也会在一群传统式

的参考馆员手中变成废物一堆。

新时期的参考馆员应掌握好如下信息技

术:

(1) 能运用电子计算机技术, 使参考服

务工作自动化。

(2) 能运用光学技术, 使文献信息缩微

化、光盘化。

(3) 能运用电脑多媒体技术, 使图、文、

声、像信息一体化。

(4) 能运用现代通讯技术, 使参考服务

网络化,信息传递高速化。

2　公关交际能力

信息社会的到来,给参考服务带来了一

系列关系的调整。参考服务工作使得参考馆

员时时刻刻都在与社会上相关的单位或个人

发生关系,参考馆员将以信息“中介人”的身

份参与社会活动,不断与外界进行协调联系。

这也就使得以传播和沟通为主要特征的公共

关系、人际关系的处理在新时期的参考服务

中起着越来越重要的作用,成为实现新型参

考咨询服务模式的一种有效手段。信息社会

的参考馆员必须强调其公关意识的培养,要

抛弃以往自我封闭下的保守、内向、坐等用户

上门的传统落后习气,掌握公关交际艺术和

人际信息沟通技能。要时刻以信息经纪人的

身份在用户与信息资源之间发挥桥梁和纽带

的作用,以新的服务模式与用户进行协调和

沟通,重视与他们建立平等互助、融洽和谐的

良好关系,努力成为学识渊博和社会交际广

泛的信息专家。

我们认为,参考馆员掌握高超的公关交

际本领及人际沟通能力的技巧的关键首先在

于真诚。参考馆员要具有正确的情感倾向,要

最大限度地满足用户需求, 使“服务至上”、

“用户第一’的奉献精神在为用户服务的实践

活动中得到充分体现。真诚的品质会使用户

对参考馆员提供的帮助表示感谢,客观上成

为消除参考馆员与用户在参考咨询服务中人

际信息沟通障碍的最大优势。其次是亲切。要

求参考馆员以诚恳、礼貌、友善、和蔼的态度

来与用户交往,表现出深厚持久的积极情感,

以使整个参考服务程序顺利进展。亲切感具

有极强的感染力,是影响参考馆员科学公关

诸多因素中的重要因素之一。第三,是讲礼

仪。真诚和亲切感是通过言行举止表现出来

的。受过专业训练的有教养的参考馆员所表

示出的彬彬有礼、落落大方、热情诚恳、和蔼

可亲的言行举止,是成功咨询服务的基础[4 ]。

参考馆员在与用户交往中,应运用鲜明的面

—58—

范　青　林增铨:面向信息社会的参考馆员工作技能刍议
Fan Q ing, L in Zengquan: T en tative Suggestions fo r the W o rk ing Sk ill of the ⋯



部表情 (和颜悦色)、动作表情 (风度高雅)、声

音表情 (语调柔和)、语义表达 (文明礼貌、真

挚和善、明确简洁、适当中肯、富于情感、生动

形象) ,这些表露在具体言行举止上的高级情

感,能使用户从参考馆员身上感受到热情洋

溢的品质,能带给用户有益的心理感受,激发

用户寻求参考咨询服务的兴趣。

3　科研能力

在机遇与挑战并存的信息社会里,参考

服务将以其特有的运作规律,使其实践活动

和理论探讨进入一个新的大发展时期,而参

考馆员的科研素质将是参考服务理论与实践

发展具有旺盛生命力的保证。当然,这里提及

的参考馆员的科研素质,不是指其在各自学

科专业领域的科研能力,而是强调其结合参

考服务工作实践进行的学术研究,通过学术

探讨来不断提高参考服务工效和质量的一种

科研意识。

在社会迅猛发展、科技高速进步、知识不

断更新、信息潮水般涌来的时代,参考服务已

被赋予新的内涵和外延。参考咨询作为一项复

杂并具有创造性的高智力型服务工作,客观上

要求参考馆员必须树立科学研究的观念,自觉

提高科研素质,不断超越现有水平,向更高层

次发展。同时,新时期的参考服务理论与实践

的发展也绝非封闭式的运动过程,两者相互联

系,包含着两方面的含义: 一方面, 参考服务

理论发展的直接动力和源泉来自参考服务工

作的实践,理论体系的建立必然是对实践规律

的科学反映,是对实践经验的概括和升华。另

一方面,参考服务理论的科学性、可行性、指导

性,又必须经过参考服务的实践才能确定。时

至今日,就世界范围而言,参考服务的理论还

远不够完善和成熟,它们需要不断地从参考咨

询实践中获取新的反馈信息及新的认识,不断

调整和改造更新自身,使自己逐步臻于完善。

由此观之,参考服务事业的发展必须在其理论

与实践的结合中得以形成,得以繁荣发展。因

而对于那些既从事参考服务实践,又具有相当

科研能力的积极从事参考服务科学理论研究

的人来说,无疑是推动信息时代参考服务理论

体系和实践活动繁荣发展的主体力量。综观中

外参考服务史, 对参考服务事业有所建树的

人,多为此类人员。

新时期的参考馆员应具备的科研能力主

要表现在如下方面:

(1) 发现参考服务进程中存在问题的敏

锐性。即是科研素质中的责任意识的体现。要

求参考馆员对工作中存在的问题不能熟视无

睹,而是以一种高度的责任感和科学态度对

其进行认真调查、分析和研究,敢于提出自己

的独特见解,不怕挫折、坚持不懈,直到把问

题科学地解决。

(2) 筛选、评价、运用参考服务成果的批

判性。即是科研素质中的继承意识的体现。要

求参考馆员尽快地、具有批判性的选择接受

新理论,并迅速将其运用于自身工作实践中,

以一种强烈的学术意识观念,避免简单的、模

仿性的、模式化的重复。同时不断将理论与实

践距离拉近,使参考服务实践的创新速度加

快。利用科研能力的迁移效应提高业务能力,

有效地服务于用户。

(3) 概括升华参考服务实践经验的及时

性和有效性。即是科研素质中积累意识的体

现。要求参考馆员及时从学术研究的高度来

认识、积累、总结实践工作经验和教训,经过

科学地分析、归纳,上升为新的理论、方法,有

效地指导和推动参考服务实践的发展。

4　综合反映能力

在信息化社会中,参考服务属于智力密

集型劳动。因此,从事此项工作就需要培养灵

活的反映能力,并在业务活动中不断丰富和

发展这种能力。参考馆员要最大限度地适应

信息时代事业发展的需要,以较高的服务水

—68—

第 23卷第 109期 中　国　图　书　馆　学　报 1997年 5月
V o l. 23. N o. 109 TH E JOU RNAL O F TH E L IBRA RY SC IEN CE IN CH INA M ay, 1997



准完成所承担的任务。这就必须具有较高的

综合反映能力。新时期参考馆员的综合反映

能力是他们的观察力、倾听力、记忆力、想象

力、思考力、分析判断力与表达力等多种能力

要素的有机结合。它是新时期参考馆员不可

缺少的重要业务品质。

敏锐而深刻的观察力,要求参考馆员能

对用户“察颜观色”,在咨询交往中做到“听其

言,观其行”,这有助于判断用户的咨询意图,

发现他们的隐性需求,自觉为其提供有用信

息。悉心聆听与积极记忆,要求参考馆员在与

用户咨询接谈过程中,能善于控制自己,认真

领会、记忆对方要求, 在记住重要内容的同

时,积极归纳思绪,为有效咨询创造条件。丰

富的想象力,则要求馆员增加思维深度,在丰

富的联想中使参考服务充满创新意念。正确

的思维分析判断力,要求参考馆员能在浩瀚

的信息海洋中快速发掘出最有价值的信息,

并确立正确咨询策略,为用户提供高档次的

信息服务。高超的语言与文字表达力,要求参

考馆员在与用户交往中,要善于活跃气氛,引

起用户的亲切感,增加用户的信任感,激发用

户的咨询兴趣。

上述这种综合反映能力不是天生的,是

在后天的实践活动中形成和发展起来的。同

时,优秀的综合反映能力的培养,也不是一朝

一夕而成就的,需要依靠参考馆员长期不懈

的努力才会逐步养成。
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　　从现在起到 21世纪,是图书馆事业发展

的关键时期,只要我们顺应时代发展,努力实

现两个转变,图书馆的面貌将会焕然一新,图

书馆事业将会走向光辉灿烂。

参考文献

1　李鹏. 关于国民经济和社会发展“九五”计划和

2010年远景目标纲要的报告,中国教育报, 19962
03219

2　高勇. 试论经济增长方式的转变. 经济体制改革,

1996 (1)

3　唐作新. 论我国高校图书馆发展战略. 四川图书

馆学报, 1996 (2)

4　邹荫生等. 图书馆信息资源的开发. 中国图书馆

学报, 1996 (2)

5　杜维国译. 俄罗斯联邦图书馆事业法 (草案). 大

学图书馆学报, 1995 (4)

6　白国应. 新形势下的文献信息服务. 大学图书情

报学刊, 1996 (2)

7　杨元生. 关于深化图书馆改革的探讨. 图书馆论

丛, 1996 (1)

龚怡萱　安徽大学图书馆研究馆员,《大学图书

情报学刊》副主编。通讯地址: 合肥市。邮码 230039

来稿时间: 1996. 6. 17。编发者:徐苇)

—78—

范　青　林增铨:面向信息社会的参考馆员工作技能刍议
Fan Q ing, L in Zengquan: T en tative Suggestions fo r the W o rk ing Sk ill of the ⋯


