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挑战与回应:中国高校图书馆的发展方向

程焕文　 刘佳亲

摘　 要　 ２０１０ 年以后ꎬ中国高校图书馆迎来了“中国梦”“双一流”“新时代”三大发展机遇ꎬ同时亦面临着新的时代

挑战ꎮ 文章通过调查各高校、教育部、高校图工委、国家统计局、中国互联网信息中心等官方发布的公开数据ꎬ以“双
一流”高校为例ꎬ对图书馆经费总量与占比的增长情况、在编馆员数量与质量、大学生阅读现状等情况进行统计分

析ꎮ 结果发现ꎬ图书馆总经费在全校总经费中占比平均在 ０􀆰 ５％左右且普遍呈下降趋势ꎬ与世界一流大学图书馆经

费的一般水平(２％左右)相差甚远ꎻ高校图书馆在职员工数量偏低且呈下降趋势ꎬ馆员与学生比例为 １:３００ꎬ工作负

荷超常ꎬ工作时间超长ꎬ专业馆员数量严重不足ꎻ高校图书馆借阅率持续下降ꎬ本科生四年外借图书不足 ４０ 本ꎬ专业

图书阅读量不足ꎮ 我国高校图书馆正面临着“缺经费”“缺馆员”“缺读者”的三重现实困境ꎬ与世界一流大学图书馆

的基本条件相差甚远ꎮ 为此ꎬ高校图书馆必须直面现实ꎬ主动亮剑ꎬ以回归常识、回归专业、回归本分为基本对策ꎬ为
高校图书馆增加经费ꎬ提升图书馆员的专业性ꎬ最大限度地吸引学生阅读ꎮ 图 ２ꎮ 表 ５ꎮ 参考文献 ５１ꎮ
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　 　 新世纪以来ꎬ我国高等教育事业飞速发展ꎬ
高校图书馆事业日新月异ꎬ取得了巨大的成就ꎮ
在中国迈入特色社会主义新时代的今天ꎬ高校

图书馆迎来了前所未有的发展机遇ꎬ同时亦面

临着难以应对的严峻挑战ꎮ 如何抓住机遇ꎬ主
动亮剑ꎬ回应挑战ꎬ摆脱困境ꎬ这是每个高校图

书馆都无法回避且必须直面的现实ꎮ 为此ꎬ笔
者谨略抒己见ꎬ以供同仁讨论和批评指正ꎮ

１　 高校图书馆发展的三重机遇

在改革开放和经济与社会高速发展的驱动

下ꎬ２０１０ 年以后中国开始进入了一个崭新的发

展阶段ꎮ 在这个崭新的发展阶段ꎬ高校图书馆

迎来了前所未有的三重发展机遇ꎮ

１􀆰 １　 机遇之一:中国梦

２０１２ 年 １１ 月 ２９ 日ꎬ习近平在国家博物馆

参观«复兴之路»展览时第一次把“中国梦”定义

为:“实现中华民族伟大复兴ꎬ就是中华民族近

代以来最伟大的梦想ꎮ”并强调:“现在ꎬ我们比

历史上任何时期都更接近中华民族伟大复兴的

目标ꎬ比历史上任何时期都更有信心、有能力实

现这个目标”ꎬ“到中国共产党成立 １００ 年时全

面建成小康社会的目标一定能实现ꎬ到新中国

成立 １００ 年时建成富强民主文明和谐的社会主

义现代化国家的目标一定能实现ꎬ中华民族伟

大复兴的梦想一定能实现ꎮ” [１]

２０１３ 年 ３ 月 １７ 日ꎬ习近平在十二届全国人

大一次会议闭幕会上第二次详尽阐述中国梦ꎬ
号召人们为实现中国梦而努力奋斗[２] ꎮ 从此ꎬ
“中国梦”成为中国共产党的重要执政理念和中

国人民的奋斗目标ꎮ
“中国梦”的核心目标是实现“两个一百年”

的目标ꎬ具体表现是国家富强、民族振兴、人民

幸福ꎬ实现途径是走中国特色的社会主义道路、
坚持中国特色社会主义理论体系、弘扬民族精

神、凝聚中国力量ꎬ实施手段是政治、经济、文

化、社会、生态文明五位一体建设ꎮ

１􀆰 ２　 机遇之二:双一流

２０１５ 年 ８ 月 １８ 日ꎬ中央全面深化改革领导

小组第 １５ 次会议审议通过«统筹推进世界一流

大学和一流学科建设总体方案»ꎬ２０１５ 年 １１ 月 ５
日ꎬ由国务院正式发布ꎮ 该方案提出“双一流”
建设的总体目标:到 ２０２０ 年ꎬ若干所大学和一批

学科进入世界一流行列ꎬ若干学科进入世界一

流学科前列ꎻ到 ２０３０ 年ꎬ更多的大学和学科进入

世界一流行列ꎬ若干所大学进入世界一流大学

前列ꎬ一批学科进入世界一流学科前列ꎬ高等教

育整体实力显著提升ꎻ到本世纪中叶ꎬ一流大学

和一流学科的数量和实力进入世界前列ꎬ基本

建成高等教育强国ꎮ 总体方案围绕“中国特色ꎬ
世界一流”的核心要求ꎬ从建设、改革两方面确

０４０
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定了 １０ 项重点任务[３] ꎮ 由此ꎬ“双一流”建设正

式开始启动ꎬ２０１６ 年亦成为“双一流”元年ꎮ
“双一流” 建设ꎬ是党中央、国务院继实施

“２１１ 工程”“９８５ 工程”等重点建设项目之后ꎬ为
实现我国从高等教育大国到高等教育强国的历

史性跨越ꎬ做出的重大战略决策ꎬ有利于提升中

国高等教育综合实力和国际竞争力ꎬ为实现“两

个一百年”奋斗目标和中华民族伟大复兴的中

国梦提供有力支撑ꎮ
２０１７ 年 １ 月ꎬ经国务院同意ꎬ教育部、财政

部、国家发改委联合印发«统筹推进世界一流大

学和一流学科建设实施办法(暂行)»ꎮ ２０１７ 年 ９
月ꎬ教育部、财政部、国家发改委联合发布«关于

公布世界一流大学和一流学科建设高校及建设

学科名单的通知»ꎬ正式确认并公布一流大学建

设高校 ４２ 所(Ａ 类 ３６ 所ꎬＢ 类 ６ 所)ꎬ一流学科建

设高校 ９５ 所[４] ꎮ “双一流”建设开始全面实施ꎮ

１􀆰 ３　 机遇之三:新时代

２０１７ 年 １０ 月 １８ 日ꎬ习近平在中国共产党

第十九次全国代表大会上做题为«决胜全面建

成小康社会 夺取新时代中国特色社会主义伟大

胜利» [５] 的报告ꎬ提出“中国共产党人的初心和

使命ꎬ就是为中国人民谋幸福ꎬ为中华民族谋复

兴”ꎬ并郑重地宣示:“经过长期努力ꎬ中国特色

社会主义进入了新时代ꎬ这是我国发展新的历

史方位ꎮ”“这个新时代ꎬ是承前启后、继往开来、
在新的历史条件下继续夺取中国特色社会主义

伟大胜利的时代”ꎬ“是全体中华儿女勠力同心、
奋力实现中华民族伟大复兴中国梦的时代ꎬ是
我国日益走近世界舞台中央、不断为人类作出

更大贡献的时代ꎮ”
习近平指出ꎬ实现中华民族复兴的伟大梦

想ꎬ必须进行伟大斗争ꎬ必须建设伟大工程ꎬ必
须推进伟大事业ꎮ 从 ２０２０ 到 ２０３５ 年ꎬ在全面建

成小康社会的基础上ꎬ再奋斗十五年ꎬ基本实现

社会主义现代化ꎮ 从 ２０３５ 年到本世纪中叶ꎬ在
基本实现现代化的基础上ꎬ再奋斗十五年ꎬ把我

国建成富强民主文明和谐美丽的社会主义现代

化强国ꎮ 在这个奋斗过程中ꎬ“建设教育强国是

中华民族伟大复兴的基础工程ꎬ必须把教育事

业放在优先位置ꎬ深化教育改革ꎬ加快教育现代

化ꎬ办好人民满意的教育ꎮ 要全面贯彻党的教

育方针ꎬ落实立德树人根本任务ꎬ发展素质教

育ꎬ推进教育公平ꎬ培养德智体美全面发展的社

会主义建设者和接班人ꎮ” “加快一流大学和一

流学科建设ꎬ实现高等教育内涵式发展ꎮ”
从实现中华民族复兴的“中国梦”ꎬ到建设

世界一流大学和一流学科的“双一流”ꎬ再到中

国特色社会主义进入新时代ꎬ“优先发展教育事

业” “建设教育强国”成为“我国发展新的历史

方位”的基础工程之一ꎬ为高校图书馆事业的发

展提供了前所未有的机遇ꎮ

２　 高校图书馆面临的三大挑战

从“２１１ 工程”到“９８５ 工程”ꎬ在国内一流高

校的带动下ꎬ高校图书馆在新馆建设、购书经

费、藏书发展和设备更新等方面均取得了飞速

发展和可喜成就ꎮ 但是ꎬ自“双一流”建设启动

后ꎬ高校图书馆似乎仍然停留在“ ９８５ 工程” 阶

段ꎬ明显没有跟上“双一流”建设的快节奏与大

步伐ꎬ在为“双一流”建设提供有力支撑上显得

心有余而力不足ꎬ呈现出上行乏力、低位蠕动的

态势ꎮ 这种态势的呈现是高校图书馆在过去高

速发展中出现的各种问题逐渐累积到一定程度

的结果ꎬ并因此成为高校图书馆在“双一流”建

设中面临的严峻挑战ꎮ 也就是说ꎬ高校图书馆

目前所面临的不是来自高校外部环境变化的挑

战ꎬ而是来自高校内涵发展不足的挑战ꎮ

２􀆰 １　 挑战之一:缺经费

«统筹推进世界一流大学和一流学科建设

总体方案»要求:“创新财政支持方式ꎬ更加突出

绩效导向ꎬ形成激励约束机制ꎮ 资金分配更多

考虑办学质量特别是学科水平、办学特色等因

素ꎬ重点向办学水平高、特色鲜明的学校倾斜ꎬ
在公平竞争中体现扶优扶强扶特ꎮ” [３] 在“扶优

０４１



Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｌｉｂｒａｒｙ Ｓｃｉｅｎｃｅ ｉｎ Ｃｈｉｎａ

总第四十六卷　 第二四八期　 Ｖｏｌ􀆰 ４６􀆰 Ｎｏ􀆰 ２４８

扶强扶特”的创新财政支持下ꎬ一流高校的经费

开始迅速增长ꎬ在短暂的几年内ꎬ就出现了高校

经费预算的“百亿俱乐部”ꎮ
自 ２０１６ 年起ꎬ一流高校的经费预算开始迅

猛增长ꎮ 当年ꎬ清华大学的经费预算 １８２􀆰 １７ 亿ꎬ
雄踞全国各高校之首ꎬ经费预算超过百亿的还

有北京大学、浙江大学、上海交通大学ꎮ ２０１７—
２０１８ 年ꎬ清华大学经费超过 ２００ 亿ꎬ迈入百亿经

费预算的高校迅速增加到 ６ 所ꎬ２０１９ 年达到 ８

所ꎬ其中清华大学 ２９７ 亿、浙江大学 １９１ 亿、北京

大学 １９０ 亿、中山大学 １７５ 亿、上海交通大学

１５６ 亿、复旦大学 １２５ 亿、华中科技大学 １０６ 亿、
武汉大学 １０６ 亿ꎮ 由此诞生了媒体所称的高校

“百亿俱乐部” [６] ꎮ
以“百亿俱乐部”的 ８ 所高校为例ꎬ可以大

致了解在“扶优扶强扶特”的创新财政支持下ꎬ
一流高校在“双一流”建设中经费预算快速增长

的大势(见图 １)ꎮ

图 １　 ２０１６—２０１９ 年 ８ 所高校经费预算统计(亿元) [７－１４]

　 　 高校经费预算的快速增长为“双一流”建设

注入了强劲的动力ꎬ虽然与世界一流大学的经费

预算尚有距离ꎬ但是ꎬ的确令人振奋ꎬ持续的“扶

优扶强扶特”创新财政支持将为实现“双一流”建
设的总体目标提供坚实的基础ꎮ 然而ꎬ令人不解

的是ꎬ高校图书馆普遍没有搭上高校经费预算的

高速列车ꎬ仍然坐着“９８５ 工程”的普通列车ꎬ缓慢

地前行ꎮ 以“百亿俱乐部”高校的图书馆为例ꎬ对
照教育部高等学校图书情报工作指导委员会每

年发布的全国高校图书馆发展事实数据ꎬ大致可

以了解 ２０１５—２０１８ 年高校图书馆经费的基本状

况(２０１９ 年数据暂未发布)(见表 １)ꎮ

表 １　 ２０１５—２０１８ 年 ８ 所高校图书馆总经费统计(万元) [１５－１８]

排名 学校名称 ２０１５ 年 ２０１６ 年 ２０１７ 年 ２０１８ 年 合 计

１ 中山大学 ４ ５５１􀆰 ８４ ７ ６０９􀆰 ５２ １３ ３３４􀆰 ９４ １１ １３２􀆰 ９０ ３６ ６２９􀆰 ２０
２ 北京大学 ５ ０２２􀆰 ０４ ８ ３７１􀆰 ２０ ９ ２６８􀆰 ３９ ９ ８５２􀆰 ３８ ３２ ５１４􀆰 ０１
３ 复旦大学 ４ ３５７􀆰 ２３ ４ ４２１􀆰 ８５ ７ ７０９􀆰 ８３ ９ ３９０􀆰 ０９ ２５ ８７９􀆰 ００
４ 浙江大学 ４ ０１７􀆰 ６７ ５ ５７１􀆰 ３８ ６ ４６６􀆰 ９９ ６ ６１３􀆰 ７６ ２２ ６６９􀆰 ８０
５ 武汉大学 ４ ５６４􀆰 １３ ７ ６１１􀆰 ２７ ５ ２８８􀆰 ７６ ５ １６０􀆰 ９３ ２２ ６２５􀆰 ０９
６ 华中科大 ４ １２８􀆰 ６９ ５ ３３４􀆰 ２８ ４ ０２７􀆰 ３６ ５ ２４８􀆰 １３ １８ ７３８􀆰 ４６
７ 清华大学 ６０３􀆰 ５２ ４ ８１２􀆰 ４５ ５ ７３４􀆰 ８０ ６ １９８􀆰 ２２ １７ ３４８􀆰 ９９
８ 上海交大 ３ ６９５􀆰 ０９ ３ ７９５􀆰 ８３ ４ ００６􀆰 １３ ４ ７２１􀆰 １５ １６ ２１８􀆰 ２０

合　 计 ３０ ９４０􀆰 ２１ ４７ ５２７􀆰 ７８ ５５ ８３７􀆰 ２０ ５８ ３１７􀆰 ５６ １９２ ６２２􀆰 ７５

　 　 从表 １ 来看ꎬ自 ２０１６ 年“双一流”元年开始ꎬ
在绝大部分高校图书馆总经费维持原有水平基

本不变的时候ꎬ“百亿俱乐部”高校的图书馆总经

费开始率先增长ꎮ 排名前 ３ 位的中山大学图书

０４２
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馆、北京大学图书馆和复旦大学图书馆在 ４ 年间

分别增加了大约 ５ ０００ 万元ꎬ已经接近或者超过

亿元大关ꎬ基本上实现了总经费的倍增ꎮ 排名后

５ 位的浙江大学图书馆、武汉大学图书馆、华中科

技大学图书馆、清华大学图书馆和上海交通大学

图书馆在 ４ 年间增加了 １ ０００ 万元至 ２ ０００ 万元ꎮ
这种总经费的增长令绝大多数高校图书馆异常

惊讶并且不敢相信ꎬ即使是负责高校图书馆事实

数据库管理的教育部高等学校图书情报工作委

员会秘书处在汇总和整理高校图书馆事实数据

时也不得不多次电话查证亿元数据的真实性ꎮ
一方面ꎬ值得肯定和欣喜的是ꎬ“百亿俱乐部”高

校图书馆总经费的领涨必将带动全国高校图书

馆ꎬ特别是“双一流”高校图书馆总经费的增长ꎮ
这是“双一流”建设的必然ꎬ令人鼓舞ꎮ 另一方

面ꎬ在惊讶和欣喜的同时又不得不清醒的是ꎬ“百
亿俱乐部”高校图书馆的总经费看似在快速增

长ꎬ实际上在“百亿俱乐部”高校经费预算中的占

比却在迅速下降ꎬ出现了“乌龟与兔子赛跑”的经

费增长现象(见图 ２)ꎮ

图 ２　 ２０１６—２０１８ 年 ８ 所高校图书馆总经费与学校预算经费占比[７－１４ꎬ１６－１８]

　 　 从图 ２ 可知ꎬ“百亿俱乐部”高校的图书馆

总经费在学校预算经费中的占比基本上维持

在 １％ 以下ꎬ只有中山大学图书馆的经费在

２０１６、２０１７ 年占比超过 １％ꎬ其他 ７ 所高校图

书馆的总经费占比平均值均在 ０􀆰 ７５％以下ꎬ其
中连续三年进入“百亿俱乐部”的清华大学、上
海交通大学、浙江大学ꎬ其图书馆的总经费占

比始终低于 ０􀆰 ５％ꎮ 清华大学、武汉大学图书

馆总经费占比出现持续下降的趋势ꎬ这是明显

的“增长率负增长” ꎬ说明高校图书馆经费没有

实现与高校经费预算的同步增长ꎬ在“双一流”
建设中ꎬ图书馆的地位正在逐步下降ꎬ前景

堪忧ꎮ
在“百亿俱乐部”高校图书馆总经费领跑的

同时ꎬ其他“双一流”高校图书馆的总经费大多

没有明显的增长(见表 ２)ꎮ
从表 ２ 可见ꎬ在 ４２ 所一流高校中ꎬ除了“百

亿俱乐部”的 ８ 所高校以外ꎬ其他 ３４ 所一流高校

图书馆的总经费在 ２０１５—２０１８ 年间基本上维持

在 ２ ０００ 万元至 ４ ０００ 万元比较稳定的水平ꎬ没
有太大变化ꎮ 这说明在“双一流”建设中ꎬ大多

数一流高校图书馆仍然处在原地踏步状态ꎬ普
遍不被学校所重视ꎮ 这是“双一流”建设中ꎬ高
校图书馆面临的最严重的挑战!

２０１３ 年 ９ 月ꎬ教育部发布«关于做好高等学校

财务信息公开工作的通知»(教财〔２０１２〕４ 号)ꎬ要
求全国各高校主动向社会公开财务信息ꎮ 为扩大

样本量ꎬ进一步证实高校图书馆经费现状ꎬ笔者对

４２ 所“双一流”高校官方发布的 ２０１５—２０１９ 全校年

度总收入(支出)预算进行逐一逐年调查ꎮ 然后ꎬ
将调查数据与图书馆总经费(见表 ２)相匹配ꎬ剔除

缺失数据或者数据不完整的高校ꎬ共获得 １７ 所高

校 ２０１５—２０１８ 连续四年的全校总收入(支出)预算

及图书馆总经费的完整官方数据(见表 ３)ꎮ

０４３
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表 ２　 ２０１５—２０１８ 年 ４２ 所一流高校图书馆总经费统计(万元) [１５－１８]

排名 学校名称 ２０１５ 年 ２０１６ 年 ２０１７ 年 ２０１８ 年 共计

１ 中山大学 ４ ５５１􀆰 ８４ ７ ６０９􀆰 ５２ １３ ３３４􀆰 ９４ １１ １３２􀆰 ９０ ３６ ６２９􀆰 ２０
２ 北京大学 ５ ０２２􀆰 ０４ ８ ３７１􀆰 ２０ ９ ２６８􀆰 ３９ ９ ８５２􀆰 ３８ ３２ ５１４􀆰 ０１
３ 复旦大学 ４ ３５７􀆰 ２３ ４ ４２１􀆰 ８５ ７ ７０９􀆰 ８３ ９ ３９０􀆰 ０９ ２５ ８７９􀆰 ００
４ 浙江大学 ４ ０１７􀆰 ６７ ５ ５７１􀆰 ３８ ６ ４６６􀆰 ９９ ６ ６１３􀆰 ７６ ２２ ６６９􀆰 ８０
５ 武汉大学 ４ ５６４􀆰 １３ ７ ６１１􀆰 ２７ ５ ２８８􀆰 ７６ ５ １６０􀆰 ９３ ２２ ６２５􀆰 ０９
６ 华中科大 ４ １２８􀆰 ６９ ５ ３３４􀆰 ２８ ４ ０２７􀆰 ３６ ５ ２４８􀆰 １３ １８ ７３８􀆰 ４６
７ 清华大学 ６０３􀆰 ５２ ４ ８１２􀆰 ４５ ５ ７３４􀆰 ８０ ６ １９８􀆰 ２２ １７ ３４８􀆰 ９９
８ 上海交大 ３ ６９５􀆰 ０９ ３ ７９５􀆰 ８３ ４ ００６􀆰 １３ ４ ７２１􀆰 １５ １６ ２１８􀆰 ２０
９ 四川大学 ４ ５９１􀆰 ７４ ２ １８２􀆰 １４ ４ ６７５􀆰 ０５ ４ ２４３􀆰 ７６ １５ ６９２􀆰 ６９
１０ 同济大学 ４ １５７􀆰 １２ ３ １３９􀆰 １７ ３ ５０５􀆰 ９０ ４ ３４９􀆰 ９２ １５ １５２􀆰 １１
１１ 厦门大学 ２ ９５１􀆰 ４６ ３ ７８３􀆰 ０３ ３ ４２６􀆰 ３２ ３ ６２９􀆰 ４２ １３ ７９０􀆰 ２３
１２ 华东师大 ３ ３７０􀆰 ０２ ３ ２７４􀆰 １６ ３ ３８８􀆰 ３８ ３ ４９１􀆰 １０ １３ ５２３􀆰 ６６
１３ 西安交大 ２ ８８３􀆰 ７５ ２ ９９１􀆰 ６７ ３ ２４２􀆰 ７７ ３ ３４４􀆰 ５６ １２ ４６２􀆰 ７５
１４ 山东大学 — ３ ０８７􀆰 ９９ ４ ０５７􀆰 １８ ５ １２３􀆰 １８ １２ ２６８􀆰 ３５
１５ 北京师大 ３ ４７７􀆰 ０４ ４ １２４􀆰 ３８ — ４ ４３７􀆰 ３５ １２ ０３８􀆰 ７７
１６ 东南大学 ２ ７７８􀆰 １３ ２ ８８７􀆰 ４８ ２ ９５０􀆰 １２ ３ ３５８􀆰 ０８ １１ ９７３􀆰 ８１
１７ 电子科大 ２ ７９４􀆰 ３９ １ ８５２􀆰 ８７ ２ ９１６􀆰 ９９ ３ ２４０􀆰 １８ １０ ８０４􀆰 ４３
１８ 华南理工 ２ ０４８􀆰 ３５ ３ ０３５􀆰 ７２ ２ ５６８􀆰 ７７ ２ ９３１􀆰 ４９ １０ ５８４􀆰 ３３
１９ 南京大学 ２ ７２３􀆰 ２１ ３ ５２８􀆰 ９６ ４ ２６３􀆰 ６９ — １０ ５１５􀆰 ８６
２０ 西北工大 ２ ３１８􀆰 ６７ ２ ２５７􀆰 ５２ ２ ９２６􀆰 ８６ ２ ６５１􀆰 ５９ １０ １５４􀆰 ６４
２１ 中南大学 — ３ ０４４􀆰 ８８ ３ ４１４􀆰 ８０ ３ ６３９􀆰 ６４ １０ ０９９􀆰 ３２
２２ 东北大学 ２ １６２􀆰 ７２ ２ ３２４􀆰 ３１ ２ ７１７􀆰 ４９ ２ ８７９􀆰 ４０ １０ ０８３􀆰 ９２
２３ 中国科大 １ ５４８􀆰 ５３ ２ ４４５􀆰 ３８ ２ ８２２􀆰 ０２ ３ ００４􀆰 ６６ ９ ８２０􀆰 ５９
２４ 大连理工 ７５８􀆰 ９７ ２ ４８７􀆰 ０１ ３ ２５５􀆰 ９１ ３ ２２９􀆰 ２７ ９ ７３１􀆰 １６
２５ 人民大学 — — ３ ９７０􀆰 ７１ ５ ６４１􀆰 ７５ ９ ６１２􀆰 ４６
２６ 湖南大学 １ ９３２􀆰 １４ ２ ２７１􀆰 ９０ ２ ２５９􀆰 ９ ２ ５１４􀆰 ９０ ８ ９７８􀆰 ８４
２７ 重庆大学 ２ ０５３􀆰 ６１ ３ ０６７􀆰 ５１ ３ ２３３􀆰 ４９ — ８ ３５４􀆰 ６１
２８ 西北农大 １ ５８９􀆰 ４５ １ ７８２􀆰 ４３ ２ １２６􀆰 ４１ １ ５２２􀆰 ２８ ７ ０２０􀆰 ５７
２９ 中国海大 — ２ ０７０􀆰 ９１ ２ ２１１􀆰 ７４ ２ ６６９􀆰 ８４ ６ ９５２􀆰 ４９
３０ 兰州大学 １ ６０７􀆰 ４５ ２ １６６􀆰 ５５ ２ ５３７􀆰 ４５ — ６ ３１１􀆰 ４５
３１ 天津大学 — ２ ８５４ — ２ ８７３􀆰 ５２ ５ ７２７􀆰 ５２
３２ 北京理工 １ ４３６􀆰 ７９ — １ ９２０􀆰 ２８ ２ ０６７􀆰 １７ ５ ４２４􀆰 ２４
３３ 南开大学 — ２ １９４􀆰 １０ — ２ ２６６􀆰 １５ ４ ４６０􀆰 ２５
３４ 中央民大 ９９１􀆰 ７６ １ ０００􀆰 ００ １ ０８７􀆰 ７６ １ １７３􀆰 ３５ ４ ２５２􀆰 ８７
３５ 云南大学 — — — ３ ７３６􀆰 ２５ ３ ７３６􀆰 ２５
３６ 郑州大学 ７３１􀆰 ９１ — — ２ ５８５􀆰 ３４ ３ ３１７􀆰 ２５
３７ 中国农大 — — — １ ９９９􀆰 ９１ １ ９９９􀆰 ９１
３８ 哈工大 — — — １ ９３５􀆰 ３４ １ ９３５􀆰 ３４
３９ 北京航空 — — — １ ８０８􀆰 ００ １ ８０８􀆰 ００
４０ 新疆大学 ５１４􀆰 ８６ １ １５５􀆰 ８８ — — １ ６７０􀆰 ７４
４１ 吉林大学 — — — — —
４２ 国防科大 — — — — —

合　 计 ８０ ３６２􀆰 ２８ １１２ ５３７􀆰 ７３ １２５ ３１７􀆰 １９ １４４ ６６４􀆰 ９６８ ４６２ ８８２􀆰 １６
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８􀆰
８３

７５
８􀆰

９７
０􀆰

１７
６

４５
０

１９
９􀆰

２４
２

４８
７􀆰

０１
０􀆰

５５
２

５３
０

４４
８􀆰

４７
３

２５
５􀆰

９１
０􀆰

６１
４

５５
５

９１
０􀆰

９９
３

２２
９􀆰

２７
０􀆰

５８
１

１
９６

６
７６

７􀆰
５３

９
７３

１􀆰
１６

０􀆰
４９

５

１３
同

济
大

学
５３

６
４０

１􀆰
９１

４
１５

７􀆰
１２

０􀆰
７７

５
６０

０
６９

２􀆰
２５

３
１３

９􀆰
１７

０􀆰
５２

３
７６

６
４９

４􀆰
９９

３
５０

５􀆰
９０

０􀆰
４５

７
１

３４
２

１２
１􀆰

０５
４

３４
９􀆰

９２
０􀆰

３２
４

３
２４

５
７１

０􀆰
２０

１５
１５

２􀆰
１１

０􀆰
４６

７

１４
西

安
交

大
６３

７
７５

２􀆰
６９

２
８８

３􀆰
７５

０􀆰
４５

２
５６

３
７２

２􀆰
８９

２
９９

１􀆰
６７

０􀆰
５３

１
７０

４
３９

６􀆰
１９

３
２４

２􀆰
７７

０􀆰
４６

０
８０

３
９４

５􀆰
６４

３
３４

４􀆰
５６

０􀆰
４１

６
２

７０
９

８１
７􀆰

４１
１２

４６
２􀆰

７５
０􀆰

４６
０

１５
浙

江
大

学
１３

１
１４

９７
􀆰５

８
４

０１
７􀆰

６７
０􀆰

３０
６

１
５４

２
８２

７􀆰
３５

５
５７

１􀆰
３８

０􀆰
３６

１
１

５０
４

７３
７􀆰

２３
６

４６
６􀆰

９９
０􀆰

４３
０

１
５４

６
４５

１􀆰
０６

６
６１

３􀆰
７６

０􀆰
４２

８
５

９０
５

５１
３􀆰

２２
２２

６６
９􀆰

８０
０􀆰

３８
４

１６
上

海
交

大
１

２１
７

４０
９􀆰

００
３

６９
５􀆰

０９
０􀆰

３０
４

１
１８

０
３０

１􀆰
２４

３
７９

５􀆰
８３

０􀆰
３２

２
１

４０
７

７３
３􀆰

６６
４

００
６􀆰

１３
０􀆰

２８
５

１
４４

８
７７

５􀆰
７０

４
７２

１􀆰
１５

０􀆰
３２

６
５

２５
４

２１
９􀆰

６０
１６

２１
８􀆰

２０
０􀆰

３０
９

１７
清

华
大

学
１

７４
９

４７
８􀆰

２９
６０

３􀆰
５２

０􀆰
０３

４
１

８２
１

７１
５􀆰

９２
４

８１
２􀆰

４５
０􀆰

２６
４

２
３３

３
４７

６􀆰
４５

５
７３

４􀆰
８０

０􀆰
２４

６
２

６９
４

５２
１􀆰

８６
６

１９
８􀆰

２２
０􀆰

２３
０

８
５９

９
１９

２􀆰
５２

１７
３４

８􀆰
９９

０􀆰
２０

２

平
均

７２
４

２９
４􀆰

１８
３

１７
２􀆰

６３
０􀆰

４３
８

７７
１

８６
９􀆰

１１
４

１４
２􀆰

７０
０􀆰

５３
７

９４
７

４１
８􀆰

７６
４

９３
１􀆰

２４
０􀆰

５２
０

１
０１

６
２４

４􀆰
９２

５
１１

１􀆰
６１

０􀆰
５０

３
３

４５
９

８２
６􀆰

９７
１７

３５
８􀆰

１８
０􀆰

５０
２

０４５
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　 　 从表 ３ 可见ꎬ在 ２０１５—２０１８ 年的四年间ꎬ１７ 所

一流高校图书馆的总经费在学校经费中的总平均

占比为 ０􀆰 ５０２％ꎬ高校图书馆的经费占比普遍极低ꎬ
中国一流大学普遍存在不重视图书馆的现象ꎮ 据

笔者在诸多国际会议交流中了解到ꎬ世界一流大学

的图书馆经费在学校经费预算中的占比一般在 ２％
左右ꎬ可见中国一流大学图书馆的经费占比与世界

一流大学的图书馆经费占比存在巨大差距ꎮ
从表 ３ 可见ꎬ在 ２０１５—２０１８ 年的四年间ꎬ１７ 所

一流高校图书馆的总经费在学校经费中的总平均

占比 从 ２０１５ 年 的 ０􀆰 ４３８％ 跃 升 到 ２０１６ 年 的

０􀆰 ５３７％ꎬ以后呈现出连年下降的态势:２０１６ 年为

０􀆰 ５３７％ꎬ２０１７ 年为 ０􀆰 ５２０％ꎬ２０１８ 年为 ０􀆰 ５０３％ꎮ 以

２０１５ 年图书馆总经费占比为基数ꎬ２０１６ 年图书馆

总经费占比下降的高校有 ４ 所(占 ２３􀆰 ５％)ꎬ２０１７ 年

１１ 所(占 ６４􀆰 ７％)ꎬ２０１８ 年 １１ 所(占 ６４􀆰 ７％)ꎮ 其

中ꎬ图书馆总经费占比连续三年持续下降的高校有

两所:华东师范大学、同济大学ꎬ连续两年下降的高

校有 ３ 所:武汉大学、华中科技大学、清华大学ꎮ 这

可能意味着在“双一流”建设中ꎬ一流大学对图书

馆的不重视现象呈不断加剧趋势ꎮ
从表 ３ 可见一个十分独特的现象:占比最高的

中山大学图书馆为 ０􀆰 ９３６％ꎬ最低的清华大学图书

馆为 ０􀆰 ２０２％ꎬ二者的差距为 ４􀆰 ６ 倍ꎮ 可是ꎬ中山大

学四年的总经费预算为 ３ ９１４ １９９􀆰 ９５ 万元ꎬ清华大

学四年的总经费预算为 ８ ５９９ １９２􀆰 ５２ 万元ꎬ是中山

大学的 ２􀆰 １８ 倍ꎮ 这种巨大的反差显示:在全国高

校中经费预算最高的清华大学最不重视图书馆的

建设和发展ꎬ可能会产生负面的示范效应ꎮ
在高校图书馆的经费占比不断下降的同

时ꎬ高校图书馆的资源购买力也不容乐观ꎮ 事

实上ꎬ即使高校图书馆的经费相对稳定不变ꎬ其
结果亦是持续稳步下降ꎮ 因为在经费不变的情

况下ꎬ通货膨胀基本上是稳定的ꎬ书刊涨价和数

据库涨价也是肯定的ꎬ高校图书馆的经费效率ꎬ
即资源购买力ꎬ每年都会因为大约 ５％—１０％的

通货膨胀率而相对自然下降ꎮ 如果以 ２０１５ 年的

总经费为基数ꎬ以每年大约 ５％—１０％的通货膨

胀率计算的话ꎬ那么 ２０１８ 年高校图书馆的总经

费效率自然缩水至大约 ８７􀆰 ６％—７２􀆰 ３％ꎮ 这是

许多高校图书馆经常无以为继ꎬ每年不得不减

少各种纸质资源购买量的原因之所在ꎮ 以

２０１５—２０１８ 年 ４２ 所一流高校图书馆的纸质资

源购买经费为例ꎬ可见其中的变化(见表 ４)ꎮ
从表 ４ 可知ꎬ２０１８ 年 ４２ 所一流高校图书馆

纸质资源购置费的大致情况如下:７ ０００ 多万元

的 １ 所(中山大学)ꎬ３ ０００ 多万元的 １ 所(浙江

大学)ꎬ２ ０００ 多万元的两所(复旦大学、北京大

学)ꎬ１ ０００ 多万元的 １１ 所ꎬ其他的 ２７ 所均低于

１ ０００ 万元ꎮ ２０１８ 年我国图书出版量超过 ５１ 万

种[２８] ꎬ一般而言ꎬ保守估计其中大约有 ５０％为学

术著作ꎬ再扣除重复出版和不符合收藏的图书

大约 ５０％ꎬ大概有 １２􀆰 ５ 万种学术著作是高校图

书馆值得购买的ꎮ 以每种图书 ５０ 元的均价和高

校图书馆购置图书 １􀆰 ５ 个复本量计算ꎬ１ ０００ 万

元大概可以购买中文图书 １３ 万种 ２０ 万册ꎮ 也

就是说ꎬ１ ０００ 万元大致可以购买各高校所需的

我国每年新出版的学术著作ꎮ 但是ꎬ实际情形

并非如此ꎬ纸质资源购置费不仅要用于购买我

国出版的新书ꎬ还要用于购买新出版发行的中

文报纸、中文期刊、西文图书和西文期刊ꎬ甚至

古籍特藏ꎮ 以西文书刊为例ꎬ一般而言ꎬ西文书

刊的均价为:社科图书 ８０ 美元ꎬ科技图书 １００ 美

元ꎬ医学图书 ３００ 美元ꎻ社科期刊 ５ ０００ 元 / 种 /
年ꎬ科技期刊 １ 万元 / 种 / 年ꎮ 如果按照 １００ 美元

１ 种西文图书计算ꎬ１ 万册西文图书需要 １００ 万

美元ꎬ相当于 ７００ 万元人民币ꎮ 也就是说ꎬ如果

１ ０００ 万元的纸质资源购置费用于购买 １ 万册西

文图书的话ꎬ那么剩下的经费大约只能维持中

文报纸和期刊的订购ꎬ基本上无法购买中文图

书ꎮ 问题是ꎬ４２ 所一流高校都是奔向世界一流

的ꎬ不 能 不 购 买 西 文 书 刊ꎬ 特 别 是 Ｓｃｉｅｎｃｅ、
Ｎａｔｕｒｅ、Ｃｅｌｌ、Ｌａｎｃｅｔ 这样的世界一流大学必备的

西文期刊ꎬ这几种期刊的纸本和数字版价格合

计超过 ２００ 万人民币ꎮ 由此可见ꎬ１ ０００ 万元的

纸质资源购置费显然与一流大学的图书馆资源

建设需求完全不匹配ꎮ 这也是我国高校图书馆

的藏书总量和生均藏书量一直处在办学低水平

０４６
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表 ４　 ２０１５—２０１８ 年 ４２ 所一流高校图书馆纸质资源购置费统计(万元) [２９－３２]

学校名称 ２０１５ 年 ２０１６ 年 ２０１７ 年 ２０１８ 年 共计

１ 中山大学 ２ ７７１􀆰 ４３ ４ ８２９􀆰 ７７ ７ ９０４􀆰 ６６ ７ ５４１􀆰 １０ ２３ ０４６􀆰 ９６
２ 浙江大学 １ ８１１􀆰 ４１ ２ ８６１􀆰 ３２ ３ ００１􀆰 ７８ ３ ４６９􀆰 ８３ １１ １４４􀆰 ３４
３ 武汉大学 ２ ２３７􀆰 ４８ ３ ２２３􀆰 ９７ １ ６９１􀆰 ２１ １ ９３２􀆰 ９０ ９ ０８５􀆰 ５６
４ 复旦大学 ２ ５１３􀆰 ６８ ２ １２６􀆰 １７ １ ７６９􀆰 ３４ ２ ２２４􀆰 ６７ ８ ６３３􀆰 ８６
５ 北京大学 １ ９６４􀆰 ４３ ２ １４３􀆰 ４０ １ ７６３􀆰 ４６ ２ ０５９􀆰 ９８ ７ ９３１􀆰 ２７
６ 华东师大 １ ６３３􀆰 ７８ １ ４８３􀆰 ２４ １ ３７４􀆰 ２６ １ ３５８􀆰 ４１ ５ ８４９􀆰 ６９
７ 华中科大 １ １２８􀆰 ４６ １ ６１２􀆰 ８４ １ ２２７􀆰 ５５ １ ６４２􀆰 ９８ ５ ６１１􀆰 ８３
８ 东南大学 １ ３３８􀆰 ２２ １ ３１３􀆰 ６９ １ ４１７􀆰 ０８ １ ２６７􀆰 ５５ ５ ３３６􀆰 ５４
９ 南京大学 １ ４６１􀆰 ３ ２ １５９􀆰 １６ １ ５４５􀆰 １４ — ５ １６５􀆰 ６０

１０ 四川大学 １ ２８８􀆰 ９ １ ３２５􀆰 ３３ １ ４９２􀆰 ２６ ８７５􀆰 ４６ ４ ９８１􀆰 ９５
１１ 北京师大 １ ５８０􀆰 ０７ １ ７１５􀆰 ８９ — １ ４３７􀆰 １５ ４ ７３３􀆰 １１
１２ 清华大学 １４５􀆰 ２６ １ ４１１􀆰 ７７ １ ２６９􀆰 ０１ １ ６９０􀆰 ７０ ４ ５１６􀆰 ７４
１３ 东北大学 ９６７􀆰 ５０ ９９２􀆰 ０４ １ １９１􀆰 ５９ １ １８９􀆰 ９９ ４ ３４１􀆰 １２
１４ 上海交大 ９１１􀆰 ４９ １ １２１􀆰 ９ １ ０２６􀆰 ０２ １ ０１４􀆰 ５１ ４ ０７３􀆰 ９２
１５ 山东大学 — １ ３３３􀆰 ４６ １ ３７５􀆰 １７ １ ３１１􀆰 ７７ ４ ０２０􀆰 ４０
１６ 西安交大 １ １６６􀆰 ６３ ８６０􀆰 ２９ ９１７􀆰 ４５ ７７７􀆰 ８０ ３ ７２２􀆰 １７
１７ 西北工大 ８１３􀆰 ０２ ８９３􀆰 ２４ ９４６􀆰 ８１ ９９６􀆰 １１ ３ ６４９􀆰 １８
１８ 厦门大学 ６０１􀆰 ８１ ８１８􀆰 ４４ ６５４􀆰 ０６ ９００􀆰 ０７ ２ ９７４􀆰 ３８
１９ 中南大学 — ９４５􀆰 ７７ １ １０１􀆰 ８３ ８９５􀆰 ３１ ２ ９４２􀆰 ９１
２０ 中国海大 — ９１７􀆰 ００ ９８０􀆰 １０ ８８０􀆰 ００ ２ ７７７􀆰 １０
２１ 华南理工 ６５１􀆰 １７ ５４３􀆰 ６２ ７０３􀆰 ７９ ８２０􀆰 ０４ ２ ７１８􀆰 ６２
２２ 同济大学 ８７８􀆰 １６ ５８５􀆰 ６８ ６６９􀆰 ７８ ４９９􀆰 ６７ ２ ６３３􀆰 ２９
２３ 人民大学 — — １ ２０９􀆰 ７３ １ ３３５􀆰 ２４ ２ ５４４􀆰 ９７
２４ 重庆大学 ７５４􀆰 ５０ ８７５􀆰 ２２ ８７０􀆰 ２４ — ２ ４９９􀆰 ９６
２５ 西北农大 ５５２􀆰 ６４ ５３９􀆰 ３３ ８２２􀆰 ４６ ３５４􀆰 ８８ ２ ２６９􀆰 ３１
２６ 湖南大学 ４００􀆰 １４ ４９１􀆰 １１ ６９８􀆰 １８ ５９３􀆰 ９９ ２ １８３􀆰 ４２
２７ 电子科大 ６３８􀆰 ９６ ３９９􀆰 ２５ ５０５􀆰 ５８ ６３５􀆰 ７４ ２ １７９􀆰 ５３
２８ 大连理工 ３９０􀆰 ３６ ６５３􀆰 ０４ ５３２􀆰 ７２ ５４９􀆰 ４１ ２ １２５􀆰 ５３
２９ 兰州大学 ５８５􀆰 ９３ ８９０􀆰 ５７ ６４２􀆰 ４６ — ２ １１８􀆰 ９６
３０ 南开大学 — ８３９ — ８５２􀆰 ７８ １ ６９１􀆰 ７８
３１ 天津大学 — ７３３􀆰 ４８ — ７７５􀆰 ６５ １ ５０９􀆰 １３
３２ 郑州大学 ７３１􀆰 ９１ — — ７７４􀆰 ７７ １ ５０６􀆰 ６８
３３ 哈工大 — ３５７􀆰 ８ ４８８􀆰 ６４ ４２１􀆰 ４６ １ ２６７􀆰 ９０
３４ 中央民大 ２８３􀆰 ７８ ３３７􀆰 ６４ ４０１􀆰 ５４ ２０５􀆰 ０８ １ ２２８􀆰 ０４
３５ 云南大学 — — — １０１２􀆰 ５０ １ ０１２􀆰 ５０
３６ 北京理工 ３００􀆰 １６ — ２９５􀆰 ９ ３２０􀆰 ７５ ９１６􀆰 ８１
３７ 中国农大 — — — ８８６􀆰 ０５ ８８６􀆰 ０５
３８ 中国科大 — ４９４􀆰 ０６ — — ４９４􀆰 ０６
３９ 北京航空 — — — ４３９􀆰 ００ ４３９􀆰 ００
４０ 新疆大学 ０􀆰 ０４ ３５８􀆰 ２０ — — ３５８􀆰 ２４
４１ 吉林大学 — — — — —
４２ 国防科大 — — — — —

合　 计 ３０ ５０２􀆰 ６２ ４２ １８６􀆰 ６９ ４０ ４８９􀆰 ８０ ４３ ９４３􀆰 ３０ １５７ １２２􀆰 ４１

０４７
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状态ꎬ且无法望世界一流大学图书馆项背的原

因之所在ꎮ
常言道:巧妇难为无米之炊ꎮ 因为经费的不

足ꎬ大量需要购置的书刊无法购买ꎬ高校图书馆自

然难以为教学和科研提供有力的支撑ꎮ 虽然经费

拮据同样是全球图书馆一直面临的问题ꎬ世界一流

大学图书馆也不例外ꎬ可是ꎬ以现有的经费ꎬ我国 ４２
所一流高校的图书馆要追赶世界一流大学的图书

馆同样是“乌龟与兔子赛跑”ꎬ除非兔子停止不前ꎬ
否则始终难以赶上世界一流大学ꎮ

世界一流大学的历史和现实告诉我们:没
有世界一流的图书馆ꎬ就没有世界一流的大学ꎮ
这是无需证明的事实ꎮ 当然ꎬ先有世界一流的

大学ꎬ然后才会有世界一流的图书馆ꎬ这样的逻

辑也是不存在的ꎮ 不明白这个常识ꎬ世界一流

高校的建设就会是没有基础支撑的空中楼阁ꎬ
徒有其表ꎬ华而不实ꎮ

２􀆰 ２　 挑战之二:缺馆员

新世纪以来ꎬ我国高校经历了学校合并、新
校区建设、扩大招生和高职高专院校纷纷设立

等数量和规模的迅速扩张ꎮ 高校的迅速扩张曾

使办学质量不尽人意ꎬ近十年来各高校通过各

种途径培养和引进师资队伍ꎬ改善办学条件ꎬ办
学质量开始回升ꎮ 然而ꎬ高校图书馆的在编人

数并没有随着高校的扩张而增加ꎬ高职高专院

校图书馆的在编职工人数奇缺自不待言ꎬ即使

是 ４２ 所一流高校的图书馆在编职工人数也十分

堪虞(见表 ５)ꎮ
从表 ５ 可见ꎬ２０１８ 年ꎬ４１ 所一流高校(国防

科技大学无数据) 图书馆的在编职工人数为

５ ２８２人ꎬ平均每个图书馆 １２８ 人ꎮ 但是ꎬ实际情

况相差比较悬殊ꎬ３００ 人以上的 １ 个(占 ０􀆰 ２％)ꎬ
２００—２５０ 人的 ３ 个(占 ０􀆰 ７％)ꎬ１５０—１９９ 人的 ７
个(占 １７％)ꎬ１００—１４９ 人的 １６ 个 ( 占 ３９％)ꎬ
５０—９９ 人的 １２ 个(占 ２９％)ꎬ４９ 人以下的两个

(占 ０􀆰 ４％)ꎬ有 ６３％ ( ２６ 个)的高校图书馆人数

低于平均数(１２８ 人)ꎬ绝大多数高校图书馆的在

编职工人数偏低ꎬ最少的竟然不足 ５０ 人ꎬ仅多于

同年全国高校图书馆在编工作人员数量的平均

值(３４􀆰 ７ 人)ꎬ与馆员人数约 １ ０００ 人的哈佛大

学图书馆简直是云泥之差、天壤之别ꎮ
表 ５ 的数据表明ꎬ在 ２０１５—２０１８ 年的四年

间ꎬ大约有三成高校图书馆的在编职工人数没

有多少变化ꎬ七成高校图书馆的在编职工人数

有所下降ꎬ一般减少了 １０ 人左右ꎬ有 ３ 个图书馆

减少了 ３０ 人左右ꎮ 也就是说ꎬ高校图书馆的在

编职工人数呈下降趋势ꎮ 这种状况不仅出现在

一流高校图书馆ꎬ而且是全国普遍现象ꎬ２０１８
年ꎬ全国 １ ０６５ 所高校图书馆的在编工作人员总

数为 ３６ ９９３ 人ꎬ每馆平均 ３４􀆰 ７ 人ꎬ与 ２０１７ 年的

每馆平均 ３７􀆰 ２ 人相比ꎬ每馆平均减少了 ２􀆰 ５ 人ꎬ
下降率为 ６􀆰 ７％ [３３] ꎮ

高校图书馆的人员编制数究竟应该是多

少? ２０ 世纪 ８０ 年代教育部曾经有过办学条件

的相关规定ꎬ大致是依据馆舍面积、藏书数量和

在校学生人数等几项参数来确定ꎬ所有的高校

图书馆没有一个可以达标ꎮ 现在没有哪个高校

以此为依据确定图书馆的人员编制ꎬ基本上是

以已有人数为基数ꎬ向下减员定编ꎬ因此导致高

校图书馆的在职人员数量不仅不能随着学校规

模的扩大而增长ꎬ而且在背道而驰相对减少ꎮ
高校图书馆在编职工人数偏低且呈下降趋

势ꎬ严重影响了服务质量和服务水平ꎮ 虽然近

十年来高校图书馆相继实施了物业管理等非核

心业务外包ꎬ同时不得不招募勤工俭学的学生

参与图书馆服务ꎬ以缓解人力资源匮乏的压力ꎬ
但是ꎬ仍然是杯水车薪ꎬ无济于事ꎮ

其一ꎬ工作负荷超常ꎮ ２０１８ 年ꎬ４１ 所一流高

校的在校学生总数约 １７０ 万① ꎬ馆员与学生的比

例在 １ ∶ ３００ 左右ꎮ 同年ꎬ全国普通高等学校教

职工 ２４８􀆰 ７５ 万人ꎬ师生比为 １ ∶ １７􀆰 ５６[３４] ꎮ 我国

高校图书馆的馆员与学生比例如此之高ꎬ其工

作负荷可想而知ꎮ

①　 根据 ４１ 所高校官网发布“学校简介”“办学条件”公布的在校学生人数统计ꎬ统计时间:２０２０￣０２￣２８ꎮ

０４８
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表 ５　 ２０１５—２０１８ 年 ４２ 所一流高校图书馆在编职工人数统计[３５－３８]

排名 学校名称 ２０１５ 年 ２０１６ 年 ２０１７ 年 ２０１８ 年

１ 吉林大学 — — — ３４１
２ 武汉大学 ２７５ ２６５ ２５６ ２４７
３ 中山大学 ２６７ ２５７ ２４３ ２２９
４ 上海交大 ２１２ ２１１ ２１０ ２１７
５ 山东大学 — ２０６ １９５ １８８
６ 复旦大学 １６４ １６８ １７１ １７５
７ 浙江大学 — １７６ １７１ １７５
８ 四川大学 １９２ １８７ １８６ １７４
９ 华中科大 １８５ １７９ １７４ １７２
１０ 厦门大学 １６４ １６２ １６４ １６４
１１ 郑州大学 １７１ １６１ — １５０
１２ 北京大学 １５７ １４９ — １４４
１３ 同济大学 １７２ １４９ １３８ １４４
１４ 中南大学 — １５６ １４７ １４４
１５ 西北农大 １３６ １３６ １３４ １３２
１６ 西安交大 １４０ １３６ １２８ １２５
１７ 南开大学 — １２８ — １２２
１８ 华东师大 １２８ １２５ １２１ １２１
１９ 清华大学 １２４ １２０ １２２ １２０
２０ 东南大学 １２６ １２２ １２３ １２０
２１ 湖南大学 １３３ １２７ １１７ １２０
２２ 天津大学 — ９５ — １１９
２３ 华南理工 １２６ １２３ １２３ １１８
２４ 重庆大学 １２３ １２２ １１７ １１６
２５ 人民大学 １２５ — １１５ １１３
２６ 兰州大学 １０２ １０８ １０５ １０８
２７ 北京师大 １１２ — — １０２
２８ 南京大学 １３３ １２５ １２７ ９７
２９ 大连理工 １０２ １０５ ９７ ９３
３０ 云南大学 — — — ９３
３１ 中国农大 — — — ９２
３２ 中国海大 — ８９ ９１ ９１
３３ 电子科大 ７８ ９２ ９１ ８６
３４ 新疆大学 ９１ ９１ — ８５
３５ 东北大学 ８１ ７８ ８４ ８２
３６ 哈工大 ７４ ７９ ７３ ７３
３７ 西北工大 ６９ ７２ ６９ ７０
３８ 中国科大 ７８ ７５ ７５ ６９
３９ 北京航空 — — — ５８
４０ 北京理工 ６２ — ５４ ４９
４１ 中央民大 ５２ ５０ ４６ ４４
４２ 国防科大 — — — —

合　 计 ５ ２８２

０４９
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　 　 其二ꎬ工作时间超长ꎮ 通常高校图书馆每天

从上午 ８ 点至晚上 １１ 点开放约 １５ 个小时ꎬ每周

七天开放ꎬ周开放时间在 １００ 小时左右ꎮ 因此ꎬ在
编职工基本上要三班倒ꎬ人手更加紧张ꎮ 加上多

校区办学ꎬ大部分馆员居住在远离学校的社区ꎬ
上下班耗费大量时间ꎬ起早贪黑ꎬ苦不堪言ꎮ 一

流高校图书馆大多承担有繁重的科技查新和查

收查检工作任务ꎬ每年在科技项目申报、科技成

果评估、教师职称评审等时段ꎬ人力资源严重不

足ꎬ参考咨询馆员彻夜不眠亦难堪重负ꎮ
其三ꎬ人员素质偏低ꎮ 根据高校图工委统

计的各高校上报的有效数据ꎬ可以逐项估算全

国高校图书馆工作人员学历的平均情况ꎮ ２０１８
年ꎬ全国有 １ ０６５ 所高校图书馆上报在编工作人

员数量ꎬ总数为 ３６ ９９３ 人ꎬ全国馆均在编工作人

员 ３４􀆰 ７ 人ꎮ 有 １ ０３９ 所高校图书馆上报获得博

士学位的工作人员数量ꎬ其中 ３６８ 所高校图书馆

拥有获得博士学位的工作人员ꎬ６７１ 所高校图书

馆没有博士学位的工作人员ꎻ拥有博士学位的

馆员总数为 １ １３５ 人ꎬ全国馆均 １􀆰 ０９ 人ꎬ表明拥

有博士学位的工作人员在高校图书馆依然处于

稀缺状态ꎮ 有 １ ０４０ 所高校图书馆上报获得硕

士学位的工作人员数量ꎬ其中 ９５１ 所高校图书馆

拥有获得硕士学位的工作人员ꎬ８９ 所高校图书

馆没有硕士学位工作人员ꎻ拥有硕士学位的馆

员总数为 １０ ８７１ 人ꎬ全国馆均 １０􀆰 ４ 人ꎮ 有 １ ０３９
所高校图书馆上报拥有本科学历的工作人员数

量ꎬ共有 １８ １２０ 人ꎬ平均每馆 １７􀆰 ４ 人ꎮ 这样的

学历背景与高校图书馆的发展显然不匹配ꎬ更
为严重的是ꎬ其中具有图书馆学专业背景的在

职工作人员的数量少得令人唏嘘ꎮ 以高校图书

馆馆长为例ꎬ美国高校图书馆专业馆员的入职

学历门槛为图书馆学专业硕士学位ꎬ馆长更不

待言ꎬ可是ꎬ中国高校图书馆馆长绝大多数没有

图书馆学专业背景ꎬ其比例依次如下:２０１５ 年

７４􀆰 ５％ꎬ２０１６ 年 ７６􀆰 ７％ꎬ２０１７ 年 ７６􀆰 ８％ꎬ２０１８ 年

７８􀆰 ４％ꎬ高校图书馆馆长的非专业化趋势越来越

严重[３３] ꎮ 许多高校都不认为图书馆工作是一

项专业工作ꎬ图书馆馆长也不会像医院院长那

样必须由具有医学背景的人员担任否则会草

菅人命ꎬ可随便安排非专业人员担任ꎮ 专业工

作必须由专业人士来做ꎬ道理非常简单ꎬ但是

大多数高校都是揣着明白装糊涂ꎬ无可奈何ꎮ

２􀆰 ３　 挑战之三:缺读者

新世纪以前ꎬ高校图书馆面临的主要挑战

来自网络化数字化信息技术ꎬ经过“２１１ 工程”和

“９８５ 工程”的建设ꎬ高校图书馆已经普遍实现了

网络化和数字化ꎬ与世界一流大学图书馆相比ꎬ
虽然在数字资源上仍然有一定差距ꎬ但是在硬

件和软件条件上并不落后ꎮ 进入新世纪以后ꎬ
我国高校图书馆纸本图书外借量一直在持续下

降ꎮ 虽然目前尚缺乏全国性的系统数据支持ꎬ
各高校图书馆也基本上对此羞于启齿ꎬ但是ꎬ通
过各高校图书馆每年“世界图书与版权日”前后

发布的阅读报告ꎬ以及各种阅读调查报告ꎬ也可

以略知一二ꎮ 随便在网上搜索一下ꎬ«高校图书

馆借阅量创 １０ 年新低 令人堪忧» [３９] ꎬ«武汉七

所高校图书馆借阅率 ５ 年降 ３ 成 奇幻小说最受

欢迎» [４０] 等媒体报道随处可见ꎮ
以“百亿俱乐部” 高校中的图书馆为例ꎬＷ

高校本科生人均年借书册数从 ２０１１ 年的 １３ 本

下降到 ２０１４ 年的 ８ 本ꎬ全年总借阅图书册数也

从 ２０１０ 年的 １００ 万册下降到 ２０１４ 年的 ６０ 万

册ꎻＨ 高校图书馆 ２０１４ 年的纸质借阅量比前两

年下降近一半[４１] ꎮ Ｂ 高校图书馆的书籍借阅总

量从 ２００６ 年的 １０７ 万本下降到 ２０１４ 年的 ６２ 万

本ꎬ为过去 １０ 年的最低数量[３９] ꎮ 这种状况到

２０１８ 年基本上没有太大改变ꎬ例如:Ｗ 高校图书

馆 ２０１７—２０１８ 年本科生全年外借图书 ２５９ ８２７
册ꎬ人 均 借 书 ８􀆰 ３９ 册ꎬ 占 全 校 外 借 数 量 的

４８􀆰 ９８％ꎬ在 ２０１５—２０１８ 年间全校人均外借图书

册数一直在 ８—９ 册之间[４２] ꎮ
从一流高校图书馆每年发布的阅读报告可知ꎬ

本科生的年图书外借量一般都在 １０ 册以下ꎮ 这是

什么概念? 据«全国国民阅读调查报告(２０１８)»[４３]

显示:国民的纸本图书年阅读率一直在持续上升ꎬ
２０１８ 年达到了人均 ４􀆰 ６７ 本ꎮ 也就是说ꎬ大学本科
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生的年均图书外借量只相当于国民年均阅读量的

一倍ꎮ 这与以读书为主业的大学本科生应有的读

书状态是完全不匹配的ꎮ 换句话说ꎬ大学本科生四

年间在图书馆平均外借的图书不足 ４０ 本ꎬ谈何读

万卷书ꎬ又谈何培养一流人才?
有一种观点认为ꎬ本科生的纸本图书阅读

量下降了ꎬ但是数字阅读量上涨了ꎮ 事实上ꎬ这
只是想当然的主观臆测ꎮ

一方面ꎬ一流高校图书馆拥有大量的数字

资源ꎬ这些数字资源大部分都是供科研用的期

刊全文数据库ꎬ尤以外文期刊全文数据库为多ꎬ
而期刊全文数据库不是用来阅读的ꎬ而是用于

检索的ꎬ并且巨大的使用量基本上来自研究生

和教师的贡献ꎬ本科生一般到第四年做毕业论

文时才会对数据库略知一二ꎮ 同时ꎬ即使是数

字图书ꎬ无论是教师ꎬ还是学生ꎬ下载以后基本

上都不是用于系统阅读的ꎬ而是用于临时查考

引用的ꎮ
另一方面ꎬ学生是最大的网民群体ꎬ但其上

网不是为了阅读ꎬ手机阅读其实也是伪阅读ꎮ
中国互联网络信息中心(ＣＮＮＩＣ)发布的第 ４４ 次

«中国互联网络发展状况统计报告» [４４] 显示ꎬ
２０１９ 年我国网民规模达 ８􀆰 ５４ 亿(手机网民占比

为 ９９􀆰 １％)ꎬ 网民群体中ꎬ 学生最多ꎬ 占比为

２６􀆰 ０％ꎮ 在互联网应用和手机 ａｐｐ 中ꎬ网民使用

最多且最久的是“即时通信”和“网络视频”ꎬ与
阅读相关的应用和手机 ａｐｐ 只有“网络文学”ꎮ
报告显示ꎬ２０１９ 年我国网民人均周上网时长是

２７􀆰 ９ 小时ꎬ而网络文学类 ａｐｐ 的使用时长仅占

９􀆰 ０％ꎬ即每周 ２􀆰 ５ 个小时ꎮ “网络文学”的作品ꎬ
主要是以玄幻、言情、科幻为主要题材的ꎬ是与

专业阅读毫无相关的网络小说ꎮ 这说明手机阅

读不是一个普遍现象ꎬ所谓的手机阅读实际上

是臆想的伪阅读ꎬ相关的媒体报道也是假新闻ꎮ
在这个数字时代ꎬ虽然大众的网络阅读、数

字阅读迅速崛起ꎬ碎片阅读同样具有重要的阅

读价值ꎮ 可是ꎬ大学生非同普罗大众ꎬ是一个必

须系统学习知识的群体ꎬ系统阅读经典图书、专
业图书和通识图书是本科生的必修课ꎮ 如果只

知道检索查阅图书ꎬ而不系统阅读图书ꎬ那么ꎬ
就会犹如豪华轿车没有汽油一样ꎬ大学生也就

徒有项首ꎬ而没有思考的燃料ꎮ
纸本阅读量的下降正在不断稀释高校图书

馆与本科生的黏度ꎬ降低高校图书馆在教学中

的作用ꎬ亦令本科生的培养质量堪虞ꎮ

３　 高校图书馆必须的三个回应

人们常说ꎬ图书馆是大学的心脏ꎮ 如果把

图书馆比作大学的心脏的话ꎬ那么ꎬ缺经费、缺
馆员、缺读者ꎬ就是缺血、缺钙、缺氧ꎮ 没有充足

的经费ꎬ图书馆就会缺血ꎻ没有足够的专业馆

员ꎬ图书馆就会缺钙ꎻ没有足够的学生读书ꎬ图
书馆就会缺氧ꎮ 这“三缺”中的任何“一缺”都将

严重影响大学心脏的正常跳动ꎬ危及高校图书

馆ꎬ乃至“双一流”建设ꎮ 应对缺血、缺钙、缺氧

三大挑战的基本办法就是供血(增加高校图书

馆经费)、补钙(增强图书馆员的专业性)、吸氧

(最大限度地吸引学生阅读)ꎮ

３􀆰 １　 回应之一:回归常识

回应高校图书馆经费不足所带来的“缺血”
挑战ꎬ不需要任何奇思妙想ꎬ只需要回归常识ꎮ
什么是常识ꎬ百度百科的解释是ꎬ常识“即一个

生活在社会中的心智健全的成年人所应该具备

的基本知识ꎬ包括生存技能(生活自理能力)、基
本劳作技能、基础的自然科学以及人文社会科

学知识等ꎬ一切基于敬畏自然ꎮ” [４５] 那么ꎬ有关

高校图书馆的常识是什么? 归结起来ꎬ不外乎

以下三点ꎮ
(１)钱不是万能的ꎬ没有钱是万万不能的ꎮ

世界一流大学的图书馆经费在学校经费预算中

的占比一般在 ２％左右ꎬ中国现在处在社会主义

初级阶段ꎬ一流大学的图书馆经费占比应该不

低于 １％ꎮ
(２)图书馆是支撑世界一流大学教学和科

研的基础ꎬ藏书量是衡量一个大学办学条件的

基本指标之一ꎮ 没有一流的图书馆ꎬ就不可能
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有一流的大学ꎮ
(３)数字资源与纸质资源不是更新换代关

系ꎬ而是优劣互补关系ꎮ 世界一流高校图书馆

在资源建设上从来没有厚此薄彼ꎬ而是数字资

源建设与纸质资源建设比翼齐飞ꎮ
对标美国一流高校图书馆的藏书量ꎬ我们

不难知道以下几个基本事实:
哈佛大学拥有全球最庞大的图书馆系统ꎬ

８０ 多个图书馆拥有 １００ 多种语言的藏书 ２ ０００
万册ꎬ馆员 １ ０００ 人ꎬ藏书量排名世界高校第一ꎮ
我国高校图书馆在 ２１ 世纪之内不可企及ꎮ

在美国高校图书馆中ꎬ藏书量超过 １ ０００ 万

册的有 １５ 个:哈佛大学、伊利诺伊大学( ＵＩＵＣ)、
耶鲁大学、伯克利加州大学、哥伦比亚大学、密
执根大学、奥斯汀德克萨斯大学( ＵＴ Ａｕｓｔｉｎ)、芝
加哥大学、洛杉矶加州大学( ＵＣＬＡ)、印第安那

大学、斯坦福大学、麦迪逊威斯康辛大学( ＵＷ
Ｍａｄｉｓｏｎ)、康奈尔大学、普林斯顿大学、华盛顿

大学ꎮ
常春藤联盟( Ｉｖｙ Ｌｅａｇｕｅ) ８ 所院校ꎬ哈佛大

学、宾夕法尼亚大学、耶鲁大学、普林斯顿大学、
哥伦比亚大学、达特茅斯学院、布朗大学、康奈

尔大学的图书馆藏书总量超过 ７ ５００ 万册ꎬ平均

每个院校图书馆的藏书量约为 ９３７ 万册ꎮ
美国高校图书馆在书刊采购上基本上实施

的是单本制度ꎬ复本量较低ꎬ且语种繁多ꎬ因而

品种多质量高ꎮ
中国高校图书馆的藏书量普遍偏低ꎬ与美

国一流高校图书馆相去甚远ꎮ 北京大学图书馆

的藏书量接近 ９００ 万册ꎬ遥遥领先于其他一流高

校图书馆ꎮ 有大约十个一流大学图书馆的藏书

量居于 ５００ 万—７００ 万册之间ꎬ其他的都在 ５００
万册以下ꎬ并且ꎬ藏书的复本量较高ꎬ语种比较

单一ꎬ因而品种较少质量较低ꎮ
中国一流高校图书馆藏书的语言结构单

一ꎬ缺乏多样性ꎬ不具备国际性ꎬ西文图书的藏

量能够达到 ５０ 万册的亦不多见ꎮ 即使是中文藏

书与美国哈佛燕京图书馆相比亦存在相当距

离ꎮ 截至 ２０１８ 年ꎬ哈佛燕京图书馆的藏书量超

过 １５０ 万册ꎬ包括中文书 ９０ 万册ꎬ日文书 ４０ 万

册ꎬ韩文书 ２０ 多万册ꎬ越文书 ３０ 万册ꎬ西文书

５􀆰 ５ 万册ꎬ藏文书 ４ ０００ 册ꎬ满文书 ３ ５００ 册ꎬ蒙
文书 ５００ 册[４６] ꎮ 尽管哈佛燕京图书馆的中文藏

书只有 ９０ 万册ꎬ但是这 ９０ 万册 ９０％以上是单本

图书ꎬ质量甚高ꎬ其中文古籍和民国文献的品种

和质量远远超过中国绝大多数的一流高校图书

馆ꎬ令中国的学者趋之若鹜ꎮ
如前所述ꎬ因为一流高校图书馆经费拮据

且呈下降趋势ꎬ以致许多需要购买的学术著作

无法购买ꎬ长此以往ꎬ若干年后ꎬ中国学者要研

究中国学术还得像今日一样远涉重洋去美国查

阅中文资料ꎬ这是何等的不可思议ꎮ
中国高校图书馆的基本藏书量应该达到多

少? 仅以 ２００４ 年教育部制定的«普通高等学校

基本办学条件指标(试行)» [４７] 和«普通高等学

校本科教学工作水平评估方案(试行)» [４８] 有关

图书馆藏书的合格标准ꎬ即可测算出高校图书

馆达到合格标准的藏书量ꎮ 该合格标准规定:
综合类高校为生均图书 １００ 册ꎬ生均年进书量 ４
册ꎬ指标测算办法是:折合在校生数＝本科生数＋
硕士生数×１􀆰 ５＋博士生数×２＋留学生数× ３ꎮ 如

果以一流高校在校学生 ５０ ０００ 人(本科 ３０ ０００ꎬ
硕士 １５ ０００ꎬ博士 ５ ０００)计算ꎬ折合在校生数为

６２ ５００ 人ꎬ那么ꎬ图书总数达到 ６２５ 万册ꎬ年均新

增图书量达到 ２５ 万册ꎬ方为合格ꎮ 也就是说ꎬ即
使是按照 ２００４ 年教育部制定的普通高校办学条

件合格标准ꎬ目前的一流高校图书馆ꎬ在生均图

书上ꎬ仅北京大学等少数几个高校图书馆达到

合格标准ꎬ其他高校图书馆全部不合格ꎻ在生均

年进书量上ꎬ也只有少数几个达到标准ꎬ没有几

个高校图书馆合格ꎮ 况且ꎬ这个合格标准只是

办学条件的最低标准ꎬ不是优秀标准ꎬ更不是一

流标准ꎮ
那么ꎬ中国一流高校图书馆的藏书量如何

才能达到办学条件的合格标准? 生均图书是累

积量ꎬ相去太远ꎬ不可一蹴而就ꎻ生均年进书量

则可努力达到ꎮ
如果以年进书量 ３１ 万册计算ꎬ购买中文书
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３０ 万册(每册均价 ５０ 元人民币)ꎬ西文书 １ 万册

(每册均价 １００ 美元ꎬ折合 ７００ 元人民币)ꎬ那

么ꎬ一个高校图书馆要达到合格标准每年所需

的图书购置费应该为 ２ ２００ 万人民币ꎮ
以«２０１８ 年 ９６０ 所高校图书馆电子资源购

置费统计表» [４９] 中前 １０ 名高校图书馆电子资源

购置总额 ３４ ７０５ 万计算ꎬ平均每个高校图书馆

的电子资源购置费为 ３ ４７０ 万元人民币ꎮ
仅上述两项资源购置费合计为 ５ ６７０ 万人

民币ꎮ 也就是说ꎬ一个一流高校图书馆的资源

购置费应该不低于 ５ ６７０ 万人民币ꎬ才能达到办

学的最低标准ꎮ 可是ꎬ２０１８ 年全国高校图书馆

总经费在此数额以上的也只有中山大学图书

馆、北京大学图书馆、复旦大学图书馆、浙江大

学图书馆、清华大学图书馆和中国人民大学图

书馆 ６ 个馆[１８] ꎮ 可见ꎬ一流高校的图书馆建设

任重道远ꎬ不可盲目乐观ꎮ
回归常识ꎬ回归常识ꎬ回归常识! 高校图书

馆的总经费占比应该不低于学校经费预算的

１％ꎮ 如果占比不能达到 １％ꎬ那么也应该保持同

步增长ꎮ 如果保持同步增长也做不到ꎬ那么至

少也要保持图书馆经费每年增长 １０％ꎬ以弥补

通货膨胀所遭受的损失ꎬ使图书馆不至于逐渐

萎缩衰退ꎮ

３􀆰 ２　 回应之二:回归专业

图书馆学是一个世界性的学科ꎬ图书馆工

作是一项专业工作ꎬ世界一流大学图书馆的主

要从业人员都是具有图书情报学( Ｌｉｂｒａｒｙ ａｎｄ
Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｓｃｉｅｎｃｅ)教育背景的专业馆员ꎮ 中国

高校图书馆从业人员的严重非专业化现象再也

不能继续恶化下去ꎬ必须回归专业ꎬ让专业的人

去做专业的事ꎬ否则ꎬ一流高校的图书馆会越来

越业余ꎬ会越来越与世界一流高校的图书馆没

有共同语言ꎮ
高校图书馆馆长不是行政职务ꎬ而是专业

技术岗位ꎻ不是人人都可以当馆长ꎬ专业馆长也

不应该随意轮岗ꎮ 教育部«普通高等学校图书

馆规程»第十条明确规定:“图书馆馆长应设置

为专业技术岗位ꎬ原则上应由具有高级专业技

术职务者担任ꎬ并应保持适当的稳定性ꎮ” [５０] 可

是ꎬ在全国两千多个高校中ꎬ具有图书情报学专

业背景的图书馆馆长屈指可数ꎬ近年来高校图

书馆馆长不仅不能“保持适当的稳定性”ꎬ而且ꎬ
像走马灯一样ꎬ有专业背景的或者具有专业见

识的馆长陆续被轮岗到学校其他部门ꎬ而毫无

专业背景和对专业认知似是而非的人员频繁地

从学校其他部门轮岗或者被委任至馆长岗位ꎮ
这种明显违反教育部«普通高等学校图书馆规

程»的行为必须终止ꎮ 回归专业必须从馆长开

始ꎬ让更多的专业馆员担任馆长职务ꎮ 这同样

是常识ꎬ不证自明ꎮ
图书馆工作是专业工作ꎬ图书馆工作必须

由专业馆员承担ꎮ 教育部«普通高等学校图书

馆规程»第十一条明确规定:“图书馆馆员包括

专业馆员和辅助馆员ꎬ专业馆员的数量应不低

于馆员总数的 ５０％ꎮ 专业馆员一般应具有硕士

研究生及以上层次学历或高级专业技术职务ꎬ
并经过图书馆学专业教育或系统培训ꎮ 辅助馆

员一般应具有高等教育专科及以上层次学历ꎬ
具体聘用条件根据工作岗位的要求和学校的人

事管理制度确定ꎮ” [５０] 回归专业必须长期不懈

地招聘具有图书情报学专业背景的馆员ꎬ逐步

提高高校图书馆的专业馆员数量ꎬ使之达到不

低于馆员总数的 ５０％ 的教育部规定ꎮ 一般而

言ꎬ具有图书情报学专业背景的馆员对图书馆

的忠诚度高ꎬ事业心强ꎬ专业素质好ꎬ业务能力

强ꎮ 学校把图书馆当作为学校分忧解难的各类

人员安置所现象ꎬ馆长藐视专业不乐意招聘图

书情报学专业人员的现象ꎬ应该像抗击新冠病

毒疫情一样ꎬ应除尽除ꎮ
一流的高校图书馆服务不仅需要充足的经

费资源和丰富的知识资源ꎬ而且需要数量足够

的人力资源ꎮ 党的十八大以来ꎬ习近平曾在诸

多场合多次论述人才对于治国兴邦的重要意

义ꎬ强调发展是第一要务ꎬ人才是第一资源ꎬ创
新是第一动力ꎮ 教育部«普通高等学校图书馆

规程»第十一条明确规定:“高等学校应根据发
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展目标、师生规模和图书馆的工作任务ꎬ确定图

书馆工作人员编制ꎮ” [５０] 高等学校应该摒弃普

遍不重视图书馆人力资源建设的恶习ꎬ改变高

校图书馆人力资源严重匮乏的状态ꎬ依据教育

部«普通高等学校图书馆规程»的规定ꎬ合理确

定图书馆工作人员的编制ꎬ增加和增强图书馆

的人力资源ꎮ

３􀆰 ３　 回应之三:回归本分

大学是一个读书的地方ꎬ学生的本分是读

书ꎬ图书馆的本分是让更多的学生读更多的书ꎮ
自 ２０１６ 年以来ꎬ教育部部长陈宝生反复强

调ꎬ在双一流建设进程中ꎬ高校要进一步转变理

念ꎬ做到四个“回归”ꎮ 一是回归常识ꎮ 教育的

常识就是读书ꎮ 要围绕读书来办教育ꎬ积极引

导广大师生读“国情”书、“基层”书、“群众”书ꎬ
读优秀传统文化经典、马列经典、中外传世经典

和专业经典ꎬ杜绝浮躁ꎬ理性思考ꎮ 二是回归本

分ꎮ 教育的基本功能就是教书育人ꎮ 教是手

段ꎬ育是目的ꎻ教是过程ꎬ育是结果ꎮ 做教育分

内的事ꎬ就是要得天下英才而育之ꎬ不亦乐乎!
三是回归初心ꎮ 教育工作者的初心就是培养人

才ꎬ一要成人ꎬ二要成才ꎮ 要加强党对教育工作

的领导ꎬ大力培养和践行社会主义核心价值观ꎬ

也就是要坚持育人育才的初心ꎬ全面贯彻党的

教育方针ꎬ落实立德树人根本任务ꎬ培养德智体

美全面发展的社会主义合格建设者和可靠接班

人ꎮ 四是回归梦想ꎮ 教育梦就是报国梦、强国

梦ꎬ具体体现就是“双一流”建设ꎮ 我们创建世

界一流大学、一流学科ꎬ就是要提升我国高等

教育综合实力和国际竞争力ꎬ创造性传承中华

文明ꎬ创新性建设中华文明ꎬ最终实现教育报

国、教育强国ꎬ使中华民族屹立于世界民族

之林[５１] ꎮ
现在高校图书馆的本科生图书外借量持续

下降ꎬ阅读推广任重而道远ꎮ 高校图书馆必须

牢记阅读推广服务是高校图书馆的初心和使

命ꎬ要回归“积极引导广大师生读优秀传统文化

经典、马列经典、中外传世经典和专业经典” 的

常识ꎬ创造一切条件吸引学生走进图书馆ꎬ让更

多的学生读更多的书ꎮ 高校图书馆必须回归

“教育的基本功能就是教书育人”的本分ꎬ改变

长期以来过于重科研服务而轻为教学服务的局

面ꎬ把为教书育人服务作为图书馆的本分ꎬ通过

大力开展阅读推广ꎬ充分地提高图书外借量ꎬ从
而“创造性传承中华文明ꎬ创新性建设中华文

明”ꎮ 只有这样ꎬ高校图书馆在“双一流”建设中

才能不忘初心ꎬ不负使命ꎬ不负时代ꎮ
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１６３２０４６４３７４２８１２２０７５＆ｗｆｒ ＝ ｓｐｉｄｅｒ＆ｆｏｒ ＝ ｐｃ.)

[ ７ ] 清华大学财务预算信息公开网址[ＥＢ / ＯＬ]. [２０２０－０２－２８]. ｈｔｔｐ: / / ｗｗｗ􀆰 ｔｓｉｎｇｈｕａ􀆰 ｅｄｕ􀆰 ｃｎ / ｐｕｂｌｉｓｈ / ｎｅｗｔｈｕ /

ｏｐｅｎｎｅｓｓ / ｃｗｚｃｊｓｆｘｘ / ｃｗｙｓｘｘ＿ ａｌｌ􀆰 ｈｔｍ. ( Ｔｈｅ ｗｅｂｓｉｔｅ ｆｏｒ ｔｒａｎｓｐａｒｅｎｃｙ ｏｆ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｂｕｄｇｅｔ ｏｆ Ｔｓｉｎｇｈｕａ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ

[ ＥＢ / ＯＬ ]. [ ２０２０ － ０２ － ２８ ]. ｈｔｔｐ: / / ｗｗｗ􀆰 ｔｓｉｎｇｈｕａ􀆰 ｅｄｕ􀆰 ｃｎ / ｐｕｂｌｉｓｈ / ｎｅｗｔｈｕ / ｏｐｅｎｎｅｓｓ / ｃｗｚｃｊｓｆｘｘ / ｃｗｙｓｘｘ

＿ａｌｌ􀆰 ｈｔｍ.)

[ ８ ] 北京大学财务预算信息公开网址[ ＥＢ / ＯＬ]. [２０２０－ ０２－ ２８]. ｈｔｔｐｓ: / / ｘｘｇｋ􀆰 ｐｋｕ􀆰 ｅｄｕ􀆰 ｃｎ / ｇｋｓｘ / ｃｗｚｃｓｆ / ｃｗｙｓ /

ｉｎｄｅｘ􀆰 ｈｔｍ. (Ｔｈｅ ｗｅｂｓｉｔｅ ｆｏｒ ｔｒａｎｓｐａｒｅｎｃｙ ｏｆ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｂｕｄｇｅｔ ｏｆ Ｐｅｋｉｎｇ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ[ＥＢ / ＯＬ]. [２０２０－０２－２８]. ｈｔ￣

ｔｐｓ: / / ｘｘｇｋ􀆰 ｐｋｕ􀆰 ｅｄｕ􀆰 ｃｎ / ｇｋｓｘ / ｃｗｚｃｓｆ / ｃｗｙｓ / ｉｎｄｅｘ􀆰 ｈｔｍ.)

[ ９ ] 浙江大学财务预算信息公开网址[ＥＢ / ＯＬ]. [２０２０－０２－２８]. ｈｔｔｐ: / / ｗｗｗ􀆰 ｚｊｕ􀆰 ｅｄｕ􀆰 ｃｎ / ｘｘｇｋ / １７９６１ / ｌｉｓｔ􀆰 ｈｔｍ.

(Ｔｈｅ ｗｅｂｓｉｔｅ ｆｏｒ ｔｒａｎｓｐａｒｅｎｃｙ ｏｆ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｂｕｄｇｅｔ ａｆｆａｉｒｓ ｏｆ Ｚｈｅｊｉａｎｇ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ[ ＥＢ / ＯＬ]. [２０２０－ ０２－ ２８]. ｈｔ￣

ｔｐ: / / ｗｗｗ􀆰 ｚｊｕ􀆰 ｅｄｕ􀆰 ｃｎ / ｘｘｇｋ / １７９６１ / ｌｉｓｔ􀆰 ｈｔｍ.)

[１０] 上海交通大学财务预算信息公开网址[ ＥＢ / ＯＬ]. [ ２０２０ － ０２ － ２８]. ｈｔｔｐ: / / ｇｋ􀆰 ｓｊｔｕ􀆰 ｅｄｕ􀆰 ｃｎ / Ｄａｔａ / Ｌｉｓｔ / ｓｚｙｓ.

(Ｔｈｅ ｗｅｂｓｉｔｅ ｆｏｒ ｔｒａｎｓｐａｒｅｎｃｙ ｏｆ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｂｕｄｇｅｔ ａｆｆａｉｒｓ ｏｆ Ｓｈａｎｇｈａｉ Ｊｉａｏｔｏｎｇ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ[ ＥＢ / ＯＬ]. [ ２０２０－ ０２－

２８]. ｈｔｔｐ: / / ｇｋ􀆰 ｓｊｔｕ􀆰 ｅｄｕ􀆰 ｃｎ / Ｄａｔａ / Ｌｉｓｔ / ｓｚｙｓ.)

[１１] 中山大学财务预算信息公开网址 [ ＥＢ / ＯＬ]. [ ２０２０ － ０２ － ２８ ]. ｈｔｔｐｓ: / / ｘｘｇｋ􀆰 ｓｙｓｕ􀆰 ｅｄｕ􀆰 ｃｎ / ｍｌ / ｍｌ０８ /

ｉｎｄｅｘ１􀆰 ｈｔｍ. ( Ｔｈｅ ｗｅｂｓｉｔｅ ｆｏｒ ｔｒａｎｓｐａｒｅｎｃｙ ｏｆ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｂｕｄｇｅｔ ａｆｆａｉｒｓ ｏｆ Ｓｕｎ Ｙａｔ － ｓｅｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ [ ＥＢ / ＯＬ].

[２０２０－０２－２８]. ｈｔｔｐｓ: / / ｘｘｇｋ􀆰 ｓｙｓｕ􀆰 ｅｄｕ􀆰 ｃｎ / ｍｌ / ｍｌ０８ / ｉｎｄｅｘ１􀆰 ｈｔｍ.)

[１２] 复旦大学财务预算信息公开网址[ ＥＢ / ＯＬ]. [ ２０２０ － ０２ － ２８]. ｈｔｔｐ: / / ｘｘｇｋ􀆰 ｆｕｄａｎ􀆰 ｅｄｕ􀆰 ｃｎ / ｙｊｓｘｘ / ｌｉｓｔ􀆰 ｈｔｍ􀆰

( Ｔｈｅ ｗｅｂｓｉｔｅ ｆｏｒ ｔｒａｎｓｐａｒｅｎｃｙ ｏｆ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｂｕｄｇｅｔ ａｆｆａｉｒｓ ｏｆ Ｆｕｄａｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ[ＥＢ / ＯＬ]. [２０２０－０２－２８]. ｈｔｔｐ: / /

ｘｘｇｋ􀆰 ｆｕｄａｎ􀆰 ｅｄｕ􀆰 ｃｎ / ｙｊｓｘｘ / ｌｉｓｔ􀆰 ｈｔｍ.)

[１３] 武汉大学财务预算信息公开网址[ＥＢ / ＯＬ]. [２０２０－０２－２８]. ｈｔｔｐｓ: / / ｉｎｆｏ􀆰 ｗｈｕ􀆰 ｅｄｕ􀆰 ｃｎ / ｂｍｘｘｇｋ / ｃｗｂ / ｂｍｎｄｊ￣

ｆｙｓｂ􀆰 ｈｔｍ 􀆰 (Ｔｈｅ ｗｅｂｓｉｔｅ ｆｏｒ ｔｒａｎｓｐａｒｅｎｃｙ ｏｆ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｂｕｄｇｅｔ ａｆｆａｉｒｓ ｏｆ Ｗｕｈａｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ [ＥＢ / ＯＬ]. [２０２０－０２－

２８]. ｈｔｔｐｓ: / / ｉｎｆｏ􀆰 ｗｈｕ􀆰 ｅｄｕ􀆰 ｃｎ / ｂｍｘｘｇｋ / ｃｗｂ / ｂｍｎｄｊｆｙｓｂ􀆰 ｈｔｍ.)

０５５



Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｌｉｂｒａｒｙ Ｓｃｉｅｎｃｅ ｉｎ Ｃｈｉｎａ
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[１４] 华中科技大学财务预算信息公开网址[ ＥＢ / ＯＬ]. [２０２０ － ０２－ ２８]. ｈｔｔｐ: / / ｘｘｇｋ􀆰 ｈｕｓｔ􀆰 ｅｄｕ􀆰 ｃｎ / ｘｘｇｋｍｌ / ｃｗ＿

ｚｃｊｓｆｘｘ􀆰 ｈｔｍ. (Ｔｈｅ ｗｅｂｓｉｔｅ ｆｏｒ ｔｒａｎｓｐａｒｅｎｃｙ ｏｆ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｂｕｄｇｅｔ ａｆｆａｉｒｓ ｏｆ Ｈｕａｚｈｏｎｇ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ｓｃｉｅｎｃｅ ａｎｄ Ｔｅｃｈ￣

ｎｏｌｏｇｙ[ＥＢ / ＯＬ]. [２０２０－０２－２８]. ｈｔｔｐ: / / ｘｘｇｋ􀆰 ｈｕｓｔ􀆰 ｅｄｕ􀆰 ｃｎ / ｘｘｇｋｍｌ / ｃｗ＿ｚｃｊｓｆｘｘ􀆰 ｈｔｍ.)

[１５] 教育部高等学校图书情报工作指导委员会. ２０１５年７１４所高校图书馆年度总经费统计表[ＥＢ / ＯＬ]. [２０２０－

０２－ ２８]. ｈｔｔｐ: / / １６２􀆰 １０５􀆰 １４０􀆰 １１１ / ｓｉｔｅｓ / ｄｅｆａｕｌｔ / ｆｉｌｅｓ / ａｔｔａｃｈｍｅｎｔ / ｔｊｐｇ / ２０１６１２０８０６􀆰 ｐｄｆ. ( Ｓｔｅｅｒｉｎｇ Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ

ｆｏｒ Ａｃａｄｅｍｉｃ Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｎｄ Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｓｅｒｖｉｃｅ ｏｆ Ｃｈｉｎａ. Ｓｔａｔｉｓｔｉｃｓ ｏｆ ａｎｎｕａｌ ｔｏｔａｌ ｆｕｎｄｓ ｏｆ ７１４ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ

ｉｎ ２０１５ [ ＥＢ / ＯＬ ]. [ ２０２０ － ０２ － ２８ ]. ｈｔｔｐ: / / １６２􀆰 １０５􀆰 １４０􀆰 １１１ / ｓｉｔｅｓ / ｄｅｆａｕｌｔ / ｆｉｌｅｓ / ａｔｔａｃｈｍｅｎｔ / ｔｊｐｇ /

２０１６１２０８０６􀆰 ｐｄｆ.) 　

[１６] 教育部高等学校图书情报工作指导委员会. ２０１６年８３５所高校图书馆年度总经费统计表[ＥＢ / ＯＬ]. [２０２０－

０２－ ２８]. ｈｔｔｐ: / / １６２􀆰 １０５􀆰 １４０􀆰 １１１ / ｓｉｔｅｓ / ｄｅｆａｕｌｔ / ｆｉｌｅｓ / ａｔｔａｃｈｍｅｎｔ / ｔｊｐｇ / ２０１８０６􀆰 ｐｄｆ. ( Ｓｔｅｅｒｉｎｇ Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ ｆｏｒ

Ａｃａｄｅｍｉｃ Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｎｄ Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｓｅｒｖｉｃｅ ｏｆ Ｃｈｉｎａ. Ｓｔａｔｉｓｔｉｃｓ ｏｆ ａｎｎｕａｌ ｔｏｔａｌ ｆｕｎｄｓ ｏｆ ８３５ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｉｎ

２０１６[ＥＢ / ＯＬ]. [２０２０－０２－２８]. ｈｔｔｐ: / / １６２􀆰 １０５􀆰 １４０􀆰 １１１ / ｓｉｔｅｓ / ｄｅｆａｕｌｔ / ｆｉｌｅｓ / ａｔｔａｃｈｍｅｎｔ / ｔｊｐｇ / ２０１８０６􀆰 ｐｄｆ.)

[１７] 教育部高等学校图书情报工作指导委员会. ２０１７年８８７所高校图书馆年度总经费统计表[ＥＢ / ＯＬ]. [２０２０－

０２ － ２８ ]. ｈｔｔｐ: / / １６２􀆰 １０５􀆰 １４０􀆰 １１１ / ｓｉｔｅｓ / ｄｅｆａｕｌｔ / ｆｉｌｅｓ / ａｔｔａｃｈｍｅｎｔ / ｔｊｐｇ / ６􀆰 ｐｄｆ. ( Ｓｔｅｅｒｉｎｇ Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ ｆｏｒ

Ａｃａｄｅｍｉｃ Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｎｄ Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｓｅｒｖｉｃｅ ｏｆ Ｃｈｉｎａ. Ｓｔａｔｉｓｔｉｃｓ ｏｆ ａｎｎｕａｌ ｔｏｔａｌ ｆｕｎｄｓ ｏｆ ８８７ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｉｎ

２０１７[ＥＢ / ＯＬ]. [２０２０－０２－２８]. ｈｔｔｐ: / / １６２􀆰 １０５􀆰 １４０􀆰 １１１ / ｓｉｔｅｓ / ｄｅｆａｕｌｔ / ｆｉｌｅｓ / ａｔｔａｃｈｍｅｎｔ / ｔｊｐｇ / ６􀆰 ｐｄｆ.)

[１８] 教育部高等学校图书情报工作指导委员会. ２０１８年１０２６所高校图书馆年度总经费统计表[ ＥＢ / ＯＬ].

[２０２０－０２－２８]. ｈｔｔｐ: / / １６２􀆰 １０５􀆰 １４０􀆰 １１１ / ｓｉｔｅｓ / ｄｅｆａｕｌｔ / ｆｉｌｅｓ / ａｔｔａｃｈｍｅｎｔ / ｔｊｐｇ / ６－ ２０１８年１０２６所高校图书馆

年度总经费统计表８＿０􀆰 ｐｄｆ. (Ｓｔｅｅｒｉｎｇ Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ ｆｏｒ Ａｃａｄｅｍｉｃ Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｎｄ Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｓｅｒｖｉｃｅ ｏｆ Ｃｈｉｎａ. Ｓｔａ￣

ｔｉｓｔｉｃｓ ｏｆ ａｎｎｕａｌ ｔｏｔａｌ ｆｕｎｄｓ ｏｆ １０２６ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｉｎ ２０１８ [ ＥＢ / ＯＬ ]. [ ２０２０ － ０２ － ２８ ]. ｈｔｔｐ: / /

１６２􀆰 １０５􀆰 １４０􀆰 １１１ / ｓｉｔｅｓ / ｄｅｆａｕｌｔ / ｆｉｌｅｓ / ａｔｔａｃｈｍｅｎｔ / ｔｊｐｇ / ６－ ２０１８ 年１０２６ 所高校图书馆年度总经费统计表 ８

＿０􀆰 ｐｄｆ.)

[１９] 华东师范大学财务预算信息公开网址[ ＥＢ / ＯＬ]. [２０２０－０２－２８]. ｈｔｔｐ: / / ｘｘｇｋ􀆰 ｅｃｎｕ􀆰 ｅｄｕ􀆰 ｃｎ / ｓ / ２０２ / ｔ / ３７７ /

ｐ / ３３ / ｃ / ５２４０ / ｄ / １３９４０ / ｌｉｓｔ􀆰 ｈｔｍ. (Ｔｈｅ ｗｅｂｓｉｔｅ ｆｏｒ ｔｒａｎｓｐａｒｅｎｃｙ ｏｆ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｂｕｄｇｅｔ ａｆｆａｉｒｓ ｏｆ Ｅａｓｔ Ｃｈｉｎａ Ｎｏｒｍａｌ

Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ [ ＥＢ / ＯＬ ]. [ ２０２０ － ０２ － ２８ ]. ｈｔｔｐ: / / ｘｘｇｋ􀆰 ｅｃｎｕ􀆰 ｅｄｕ􀆰 ｃｎ / ｓ / ２０２ / ｔ / ３７７ / ｐ / ３３ / ｃ / ５２４０ / ｄ / １３９４０ /

ｌｉｓｔ􀆰 ｈｔｍ.)

[２０] 湖南大学财务预算信息公开网址[ ＥＢ / ＯＬ]. [ ２０２０ － ０２ － ２８]. ｈｔｔｐ: / / ｘｘｇｋ􀆰 ｈｎｕ􀆰 ｅｄｕ􀆰 ｃｎ / ｌｉｓｔ􀆰 ｊｓｐ?ｕｒｌｔｙｐｅ ＝

ｔｒｅｅ􀆰 ＴｒｅｅＴｅｍｐＵｒｌ＆ｗｂｔｒｅｅｉｄ ＝ １１４８. (Ｔｈｅ ｗｅｂｓｉｔｅ ｆｏｒ ｔｒａｎｓｐａｒｅｎｃｙ ｏｆ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｂｕｄｇｅｔ ａｆｆａｉｒｓ ｏｆ Ｈｕｎａｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ

[ＥＢ / ＯＬ]. [２０２０－０２－２８]. ｈｔｔｐ: / / ｘｘｇｋ􀆰 ｈｎｕ􀆰 ｅｄｕ􀆰 ｃｎ / ｌｉｓｔ􀆰 ｊｓｐ?ｕｒｌｔｙｐｅ ＝ ｔｒｅｅ􀆰 ＴｒｅｅＴｅｍｐＵｒｌ＆ｗｂｔｒｅｅｉｄ ＝ １１４８.)

[２１] 东北大学财务预算信息公开网址[ ＥＢ / ＯＬ]. [ ２０２０－ ０２－ ２８]. ｈｔｔｐ: / / ｊｃｃ􀆰 ｎｅｕ􀆰 ｅｄｕ􀆰 ｃｎ / ３４８５ / ｌｉｓｔ􀆰 ｈｔｍ. ( Ｔｈｅ

ｗｅｂｓｉｔｅ ｆｏｒ ｔｒａｎｓｐａｒｅｎｃｙ ｏｆ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｂｕｄｇｅｔ ａｆｆａｉｒｓ ｏｆ Ｎｏｒｔｈｅａｓｔｅｒｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ[ＥＢ / ＯＬ]. [２０２０－０２－２８]. ｈｔｔｐ: / /

ｊｃｃ􀆰 ｎｅｕ􀆰 ｅｄｕ􀆰 ｃｎ / ３４８５ / ｌｉｓｔ􀆰 ｈｔｍ.)

[２２] 四川大学财务预算信息公开网址[ ＥＢ / ＯＬ]. [ ２０２０ － ０２ － ２８]. ｈｔｔｐ: / / ｘｘｇｋ􀆰 ｓｃｕ􀆰 ｅｄｕ􀆰 ｃｎ / ｉｎｄｅｘ / ｃｗｚｃ􀆰 ｈｔｍ.

(Ｔｈｅ ｗｅｂｓｉｔｅ ｆｏｒ ｔｒａｎｓｐａｒｅｎｃｙ ｏｆ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｂｕｄｇｅｔ ａｆｆａｉｒｓ ｏｆ Ｓｉｃｈｕａｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ [ ＥＢ / ＯＬ]. [ ２０２０ － ０２ － ２８].

ｈｔｔｐ: / / ｘｘｇｋ􀆰 ｓｃｕ􀆰 ｅｄｕ􀆰 ｃｎ / ｉｎｄｅｘ / ｃｗｚｃ􀆰 ｈｔｍ.)

[２３] 中国科学技术大学财务预算信息公开网址[ ＥＢ / ＯＬ]. [２０２０－ ０２－ ２８]. ｈｔｔｐｓ: / / ｘｘｇｋ􀆰 ｕｓｔｃ􀆰 ｅｄｕ􀆰 ｃｎ / １３８３４ /

ｌｉｓｔ􀆰 ｈｔｍ􀆰 (Ｔｈｅ ｗｅｂｓｉｔｅ ｆｏｒ ｔｒａｎｓｐａｒｅｎｃｙ ｏｆ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｂｕｄｇｅｔ ａｆｆａｉｒｓ ｏｆ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ｓｃｉｅｎｃｅ ａｎｄ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｏｆ Ｃｈｉｎａ

[ＥＢ / ＯＬ]. [２０２０－０２－２８]. ｈｔｔｐｓ: / / ｘｘｇｋ􀆰 ｕｓｔｃ􀆰 ｅｄｕ􀆰 ｃｎ / １３８３４ / ｌｉｓｔ􀆰 ｈｔｍ.)

[２４] 西北农林科技大学财务预算信息公开网址 [ ＥＢ / ＯＬ]. [ ２０２０ － ０２ － ２８]. ｈｔｔｐｓ: / / ｘｘｇｋ􀆰 ｎｗｓｕａｆ􀆰 ｅｄｕ􀆰 ｃｎ /

ｘｘｇｋｍｌ２０１５ / ｃｗｚｃｊｓｆｘｘ２０１５ / ｃｗｇｌ２０１５ / ｉｎｄｅｘ􀆰 ｈｔｍ􀆰 ( Ｔｈｅ ｗｅｂｓｉｔｅ ｆｏｒ ｔｒａｎｓｐａｒｅｎｃｙ ｏｆ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｂｕｄｇｅｔ ａｆｆａｉｒｓ ｏｆ

Ｎｏｒｔｈｗｅｓｔ Ａ＆Ｆ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ [ ＥＢ / ＯＬ ]. [ ２０２０ － ０２ － ２８ ]. ｈｔｔｐｓ: / / ｘｘｇｋ􀆰 ｎｗｓｕａｆ􀆰 ｅｄｕ􀆰 ｃｎ / ｘｘｇｋｍｌ２０１５ /

０５６
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ＣＨＥＮＧ Ｈｕａｎｗｅｎ ＆ ＬＩＵ Ｊｉａｑｉｎ:Ｃｈａｌｌｅｎｇｅ ａｎｄ Ｒｅｓｐｏｎｓｅ: Ｔｈｅ Ｔｒｅｎｄｓ ｏｆ Ａｃａｄｅｍｉｃ Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｉｎ Ｃｈｉｎａ

２０２０ 年 ７ 月　 Ｊｕｌｙꎬ２０２０

ｃｗｚｃｊｓｆｘｘ２０１５ / ｃｗｇｌ２０１５ / ｉｎｄｅｘ􀆰 ｈｔｍ.)

[２５] 大连理工大学财务预算信息公开网址 [ ＥＢ / ＯＬ]. [ ２０２０ － ０２ － ２８]. ｈｔｔｐ: / / ｉｎｆｏ􀆰 ｄｌｕｔ􀆰 ｅｄｕ􀆰 ｃｎ / ｇｋｑｄ / ｃｗ ＿

ｚｃｊｓｆｘｘ / ｓｚｙｓ􀆰 ｈｔｍ􀆰 (Ｔｈｅ ｗｅｂｓｉｔｅ ｆｏｒ ｔｒａｎｓｐａｒｅｎｃｙ ｏｆ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｂｕｄｇｅｔ ａｆｆａｉｒｓ ｏｆ Ｄａｌｉａｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ｔｅｃｈｏｎｏｌｇｙ[ＥＢ /

ＯＬ]. [２０２０－０２－２８]. ｈｔｔｐ: / / ｉｎｆｏ􀆰 ｄｌｕｔ􀆰 ｅｄｕ􀆰 ｃｎ / ｇｋｑｄ / ｃｗ＿ｚｃｊｓｆｘｘ / ｓｚｙｓ􀆰 ｈｔｍ.)

[２６] 同济大学财务预算信息公开网址[ ＥＢ / ＯＬ]. [２０２０－ ０２－ ２８]. ｈｔｔｐ: / / ｘｘｇｋ􀆰 ｔｏｎｇｊｉ􀆰 ｅｄｕ􀆰 ｃｎ / ｉｎｄｅｘ􀆰 ｐｈｐ?ｃｌａｓｓｉｄ

＝ ３１７３􀆰 (Ｔｈｅ ｗｅｂｓｉｔｅ ｆｏｒ ｔｒａｎｓｐａｒｅｎｃｙ ｏｆ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｂｕｄｇｅｔ ａｆｆａｉｒｓ ｏｆ Ｔｏｎｇｊｉ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ[ＥＢ / ＯＬ]. [２０２０－０２－２８].

ｈｔｔｐ: / / ｘｘｇｋ􀆰 ｔｏｎｇｊｉ􀆰 ｅｄｕ􀆰 ｃｎ / ｉｎｄｅｘ􀆰 ｐｈｐ?ｃｌａｓｓｉｄ ＝ ３１７３.)

[２７] 西安交通大学财务预算信息公开网址[ＥＢ / ＯＬ]. [２０２０－０２－２８]. ｈｔｔｐ: / / ｘｘｇｋ􀆰 ｘｊｔｕ􀆰 ｅｄｕ􀆰 ｃｎ / ｌｉｓｔ＿ｌｍ􀆰 ｊｓｐ?ｕｒｌ￣

ｔｙｐｅ ＝ ｅｇｏｖｉｎｆｏ􀆰 ＥｇｏｖＴｒｅｅＵＲｌ＆ｗｂｔｒｅｅｉｄ ＝ １０２３＆ｔｙｐｅ ＝ ｅｇｏｖｉｎｆｏｓｕｂｃａｔｔｒｅｅ２＆ｓｃｃｏｄｅ ＝ ｃｗｇｌ＆ｓｕｂｔｙｐｅ ＝ １＆ｇｉｌｅｖｅｌ ＝ ２􀆰

(Ｔｈｅ ｗｅｂｓｉｔｅ ｆｏｒ ｔｒａｎｓｐａｒｅｎｃｙ ｏｆ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｂｕｄｇｅｔ ａｆｆａｉｒｓ ｏｆ Ｘｉ􀆳ａｎ Ｊｉａｏｔｏｎｇ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ[ＥＢ / ＯＬ]. [２０２０－０２－２８].

ｈｔｔｐ: / / ｘｘｇｋ􀆰 ｘｊｔｕ􀆰 ｅｄｕ􀆰 ｃｎ / ｌｉｓｔ＿ ｌｍ􀆰 ｊｓｐ? ｕｒｌｔｙｐｅ ＝ ｅｇｏｖｉｎｆｏ􀆰 ＥｇｏｖＴｒｅｅＵＲｌ＆ｗｂｔｒｅｅｉｄ ＝ １０２３＆ｔｙｐｅ ＝ ｅｇｏｖｉｎｆｏｓｕｂｃａｔ￣

ｔｒｅｅ２＆ｓｃｃｏｄｅ ＝ ｃｗｇｌ＆ｓｕｂｔｙｐｅ ＝ １＆ｇｉｌｅｖｅｌ ＝ ２.)

[２８] 国家统计局􀆰 全国图书出版种数(种)[ＥＢ / ＯＬ]. [２０２０－０２－２８]. ｄａｔａ􀆰 ｓｔａｔｓ􀆰 ｇｏｖ􀆰 ｃｎ / ｅａｓｙｑｕｅｒｙ􀆰 ｈｔｍ?ｃｎ ＝ Ｃ０１.

(Ｎａｔｉｏｎａｌ Ｂｕｒｅａｕ ｏｆ Ｓｔａｔｉｓｔｉｃｓ. Ｋｉｎｄｓ ｏｆ ｂｏｏｋｓ ｐｕｂｌｉｓｈｅｄ( ｋｉｎｄ) ｉｎ Ｃｈｉｎａ [ ＥＢ / ＯＬ]. [ ２０２０－ ０２－ ２８]. ｈｔｔｐ: / /

ｄａｔａ􀆰 ｓｔａｔｓ􀆰 ｇｏｖ􀆰 ｃｎ / ｅｎｇｌｉｓｈ / ｅａｓｙｑｕｅｒｙ􀆰 ｈｔｍ?ｃｎ ＝ Ｃ０１.)

[２９] 教育部高等学校图书情报工作指导委员会. ２０１５年７０９所高校图书馆纸质资源购置费统计表[ ＥＢ / ＯＬ].

[ ２０２０ － ０２ － ２８ ]. ｈｔｔｐ: / / １６２􀆰 １０５􀆰 １４０􀆰 １１１ / ｓｉｔｅｓ / ｄｅｆａｕｌｔ / ｆｉｌｅｓ / ａｔｔａｃｈｍｅｎｔ / ｔｊｐｇ / ２０１６１２０８０４􀆰 ｐｄｆ. ( Ｓｔｅｅｒｉｎｇ

Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ ｆｏｒ Ａｃａｄｅｍｉｃ Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｎｄ Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｓｅｒｖｉｃｅ ｏｆ Ｃｈｉｎａ. Ｓｔａｔｉｓｔｉｃｓ ｏｆ ｐｕｒｃｈａｓｅ ｃｏｓｔ ｏｆ ｐａｐｅｒ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ

ｏｆ ７０９ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｉｎ ２０１５[ ＥＢ / ＯＬ]. [２０２０－０２－２８]. ｈｔｔｐ: / / １６２􀆰 １０５􀆰 １４０􀆰 １１１ / ｓｉｔｅｓ / ｄｅｆａｕｌｔ / ｆｉｌｅｓ / ａｔ￣

ｔａｃｈｍｅｎｔ / ｔｊｐｇ / ２０１６１２０８０４􀆰 ｐｄｆ.)

[３０] 教育部高等学校图书情报工作指导委员会. ２０１６年８３０所高校图书馆纸质资源购置费统计表[ ＥＢ / ＯＬ].

[ ２０２０ － ０２ － ２８ ]. ｈｔｔｐ: / / １６２􀆰 １０５􀆰 １４０􀆰 １１１ / ｓｉｔｅｓ / ｄｅｆａｕｌｔ / ｆｉｌｅｓ / ａｔｔａｃｈｍｅｎｔ / ｔｊｐｇ / ２０１８０４􀆰 ｐｄｆ. ( Ｓｔｅｅｒｉｎｇ

Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ ｆｏｒ Ａｃａｄｅｍｉｃ Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｎｄ Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｓｅｒｖｉｃｅ ｏｆ Ｃｈｉｎａ. Ｓｔａｔｉｓｔｉｃｓ ｏｆ ｐｕｒｃｈａｓｅ ｃｏｓｔ ｏｆ ｐａｐｅｒ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ

ｏｆ ８３０ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｉｎ ２０１６[ ＥＢ / ＯＬ]. [２０２０－０２－２８]. ｈｔｔｐ: / / １６２􀆰 １０５􀆰 １４０􀆰 １１１ / ｓｉｔｅｓ / ｄｅｆａｕｌｔ / ｆｉｌｅｓ / ａｔ￣

ｔａｃｈｍｅｎｔ / ｔｊｐｇ / ２０１８０４􀆰 ｐｄｆ.)

[３１] 教育部高等学校图书情报工作指导委员会. ２０１７年８６２所高校图书馆纸质资源购置费统计表[ ＥＢ / ＯＬ].

[２０２０－ ０２－ ２８]. ｈｔｔｐ: / / １６２􀆰 １０５􀆰 １４０􀆰 １１１ / ｓｉｔｅｓ / ｄｅｆａｕｌｔ / ｆｉｌｅｓ / ａｔｔａｃｈｍｅｎｔ / ｔｊｐｇ / ４􀆰 ｐｄｆ. ( Ｓｔｅｅｒｉｎｇ Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ ｆｏｒ

Ａｃａｄｅｍｉｃ Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｎｄ Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｓｅｒｖｉｃｅ ｏｆ Ｃｈｉｎａ. Ｓｔａｔｉｓｔｉｃｓ ｏｆ ｐｕｒｃｈａｓｅ ｃｏｓｔ ｏｆ ｐａｐｅｒ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｏｆ ８６２ ａｃａｄｅｍｉｃ

ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｉｎ ２０１７ [ ＥＢ / ＯＬ ]. [ ２０２０ － ０２ － ２８ ]. ｈｔｔｐ: / / １６２􀆰 １０５􀆰 １４０􀆰 １１１ / ｓｉｔｅｓ / ｄｅｆａｕｌｔ / ｆｉｌｅｓ / ａｔｔａｃｈｍｅｎｔ /

ｔｊｐｇ / ４􀆰 ｐｄｆ.)

[３２] 教育部高等学校图书情报工作指导委员会. ２０１８年１０１２所高校图书馆纸质资源购置费统计表[ ＥＢ / ＯＬ].

[２０２０－０２－２８]. ｈｔｔｐ: / / １６２􀆰 １０５􀆰 １４０􀆰 １１１ / ｓｉｔｅｓ / ｄｅｆａｕｌｔ / ｆｉｌｅｓ / ａｔｔａｃｈｍｅｎｔ / ｔｊｐｇ / ４－ ２０１８年１０１２所高校图书馆

纸质资源购置费统计表＿１􀆰 ｐｄｆ. ( Ｓｔｅｅｒｉｎｇ Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ ｆｏｒ Ａｃａｄｅｍｉｃ Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｎｄ Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｓｅｒｖｉｃｅ ｏｆ Ｃｈｉｎａ.

Ｓｔａｔｉｓｔｉｃｓ ｏｆ ｐｕｒｃｈａｓｅ ｃｏｓｔ ｏｆ ｐａｐｅｒ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｏｆ １０１２ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｉｎ ２０１８[ ＥＢ / ＯＬ]. [２０２０－０２－２８]. ｈｔ￣

ｔｐ: / / １６２􀆰 １０５􀆰 １４０􀆰 １１１ / ｓｉｔｅｓ / ｄｅｆａｕｌｔ / ｆｉｌｅｓ / ａｔｔａｃｈｍｅｎｔ / ｔｊｐｇ / ４－２０１８年１０１２所高校图书馆纸质资源购置费统

计表＿１􀆰 ｐｄｆ.)

[３３] 吴汉华ꎬ王波􀆰 ２０１８年中国高校图书馆基本统计数据分析[ Ｊ] . 大学图书馆学报􀆰 ２０１９( ６):４４ － ５０. ( Ｗｕ

ＨａｎｈｕａꎬＷａｎｇ Ｂｏ􀆰 Ａｎ ａｎａｌｙｓｉｓ ｏｆ ｂａｓｉｃ ｓｔａｔｉｓｔｉｃａｌ ｄａｔａ ｏｆ Ｃｈｉｎｅｓｅ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｉｎ ２０１８[Ｊ] . Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ａｃａ￣

ｄｅｍｉｃ Ｌｉｂｒａｒｉｅｓꎬ２０１９(６):４４－５０.)

[３４] 教育部􀆰 ２０１８年全国教育事业发展统计公报[ ＥＢ / ＯＬ]. [２０２０－０２－２８]. ｈｔｔｐ: / / ｗｗｗ􀆰 ｍｏｅ􀆰 ｇｏｖ􀆰 ｃｎ / ｊｙｂ＿ｓｊｚｌ /

ｓｊｚｌ＿ｆｚｔｊｇｂ / ２０１９０７ / ｔ２０１９０７２４＿３９２０４１􀆰 ｈｔｍｌ􀆰 (Ｔｈｅ Ｍｉｎｉｓｔｒｙ ｏｆ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ. Ｓｔａｔｉｓｔｉｃａｌ ｃｏｍｍｕｎｉｑｕｅ ｏｎ ｎａｔｉｏｎａｌ ｅｄ￣

０５７



Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｌｉｂｒａｒｙ Ｓｃｉｅｎｃｅ ｉｎ Ｃｈｉｎａ

总第四十六卷　 第二四八期　 Ｖｏｌ􀆰 ４６􀆰 Ｎｏ􀆰 ２４８

ｕｃａｔｉｏｎ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｉｎ ２０１８ [ ＥＢ / ＯＬ]. [ ２０２０ － ０２ － ２８ ]. ｈｔｔｐ: / / ｗｗｗ􀆰 ｍｏｅ􀆰 ｇｏｖ􀆰 ｃｎ / ｊｙｂ ＿ ｓｊｚｌ / ｓｊｚｌ ＿ ｆｚｔｊｇｂ /

２０１９０７ / ｔ２０１９０７２４＿３９２０４１􀆰 ｈｔｍｌ.)

[３５] 教育部高等学校图书情报工作指导委员会. ２０１５年７４１所高校图书馆在编职工人数统计表[ ＥＢ / ＯＬ].

[ ２０２０ － ０２ － ２８ ]. ｈｔｔｐ: / / １６２􀆰 １０５􀆰 １４０􀆰 １１１ / ｓｉｔｅｓ / ｄｅｆａｕｌｔ / ｆｉｌｅｓ / ａｔｔａｃｈｍｅｎｔ / ｔｊｐｇ / ２０１６１２０８０１􀆰 ｐｄｆ. ( Ｓｔｅｅｒｉｎｇ

Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ ｆｏｒ Ａｃａｄｅｍｉｃ Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｎｄ Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｓｅｒｖｉｃｅ ｏｆ Ｃｈｉｎａ. Ｓｔａｔｉｓｔｉｃｓ ｏｆ ｔｈｅ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｒｅｇｉｓｔｅｒｅｄ ｓｔａｆｆ ｏｆ

７４１ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｉｎ ２０１５[ＥＢ / ＯＬ]. [２０２０－０２－２８]. ｈｔｔｐ: / / １６２􀆰 １０５􀆰 １４０􀆰 １１１ / ｓｉｔｅｓ / ｄｅｆａｕｌｔ / ｆｉｌｅｓ / ａｔｔａｃｈ￣

ｍｅｎｔ / ｔｊｐｇ / ２０１６１２０８０１􀆰 ｐｄｆ.)

[３６] 教育部高等学校图书情报工作指导委员会. ２０１６年８６２所高校图书馆在编职工人数统计表[ ＥＢ / ＯＬ].

[ ２０２０ － ０２ － ２８ ]. ｈｔｔｐ: / / １６２􀆰 １０５􀆰 １４０􀆰 １１１ / ｓｉｔｅｓ / ｄｅｆａｕｌｔ / ｆｉｌｅｓ / ａｔｔａｃｈｍｅｎｔ / ｔｊｐｇ / ２０１８０１􀆰 ｐｄｆ. ( Ｓｔｅｅｒｉｎｇ

Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ ｆｏｒ Ａｃａｄｅｍｉｃ Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｎｄ Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｓｅｒｖｉｃｅ ｏｆ Ｃｈｉｎａ. Ｓｔａｔｉｓｔｉｃｓ ｏｆ ｔｈｅ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｒｅｇｉｓｔｅｒｅｄ ｓｔａｆｆ ｏｆ

８６２ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｉｎ ２０１６[ＥＢ / ＯＬ]. [２０２０－０２－２８]. ｈｔｔｐ: / / １６２􀆰 １０５􀆰 １４０􀆰 １１１ / ｓｉｔｅｓ / ｄｅｆａｕｌｔ / ｆｉｌｅｓ / ａｔｔａｃｈ￣

ｍｅｎｔ / ｔｊｐｇ / ２０１８０１􀆰 ｐｄｆ.)

[３７] 教育部高等学校图书情报工作指导委员会. ２０１７年８９１所高校图书馆在编职工人数统计表[ ＥＢ / ＯＬ].

[２０２０－ ０２－ ２８]. ｈｔｔｐ: / / １６２􀆰 １０５􀆰 １４０􀆰 １１１ / ｓｉｔｅｓ / ｄｅｆａｕｌｔ / ｆｉｌｅｓ / ａｔｔａｃｈｍｅｎｔ / ｔｊｐｇ / １􀆰 ｐｄｆ. ( Ｓｔｅｅｒｉｎｇ Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ ｆｏｒ

Ａｃａｄｅｍｉｃ Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｎｄ Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｓｅｒｖｉｃｅ ｏｆ Ｃｈｉｎａ. Ｓｔａｔｉｓｔｉｃｓ ｏｆ ｔｈｅ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｒｅｇｉｓｔｅｒｅｄ ｓｔａｆｆ ｏｆ ８９１ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉ￣

ｂｒａｒｉｅｓ ｉｎ ２０１７ [ ＥＢ / ＯＬ ]. [ ２０２０ － ０２ － ２８ ]. ｈｔｔｐ: / / １６２􀆰 １０５􀆰 １４０􀆰 １１１ / ｓｉｔｅｓ / ｄｅｆａｕｌｔ / ｆｉｌｅｓ / ａｔｔａｃｈｍｅｎｔ /

ｔｊｐｇ / １􀆰 ｐｄｆ.)

[３８] 教育部高等学校图书情报工作指导委员会. ２０１８年１０５７所高校图书馆在编职工人数统计表[ ＥＢ / ＯＬ].

[２０２０－０２－２８]. ｈｔｔｐ: / / １６２􀆰 １０５􀆰 １４０􀆰 １１１ / ｓｉｔｅｓ / ｄｅｆａｕｌｔ / ｆｉｌｅｓ / ａｔｔａｃｈｍｅｎｔ / ｔｊｐｇ / １－ ２０１８年１０５７所高校图书馆

在编职工人数统计表＿０􀆰 ｐｄｆ. (Ｓｔｅｅｒｉｎｇ Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ ｆｏｒ Ａｃａｄｅｍｉｃ Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｎｄ Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｓｅｒｖｉｃｅ ｏｆ Ｃｈｉｎａ. Ｓｔａ￣

ｔｉｓｔｉｃｓ ｏｆ ｔｈｅ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｒｅｇｉｓｔｅｒｅｄ ｓｔａｆｆ ｏｆ １０５７ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｉｎ ２０１８[ ＥＢ / ＯＬ]. [ ２０２０－ ０２－ ２８]. ｈｔｔｐ: / /

１６２􀆰 １０５􀆰 １４０􀆰 １１１ / ｓｉｔｅｓ / ｄｅｆａｕｌｔ / ｆｉｌｅｓ / ａｔｔａｃｈｍｅｎｔ / ｔｊｐｇ / １－ ２０１８年１０５７所高校图书馆在编职工人数统计表

＿０􀆰 ｐｄｆ.)

[３９] 高校图书馆借阅量创１０年新低 令人堪忧[ ＥＢ / ＯＬ]. (２０１５－０４－２３) [２０２０－ ０２－ ２８]. ｈｔｔｐ: / / ｗｗｗ􀆰 ｅｏｌ􀆰 ｃｎ /

ｊｉａｎｇｓｕ / ｊｉａｎｇｓｕｎｅｗｓ / ２０１５０４ / ｔ２０１５０４２３＿１２５１３５６􀆰 ｓｈｔｍｌ􀆰 (Ｔｈｅ ｂｏｒｒｏｗ ｖｏｌｕｍｅ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｙ ｈａｓ ｒｅａｃｈｅｄ ａ

ｎｅｗ ｌｏｗ ｏｆ １０ ｙｅａｒｓ[ ＥＢ / ＯＬ]. ( ２０１５ － ０４ － ２３) [ ２０２０ － ０２ － ２８]. ｈｔｔｐ: / / ｗｗｗ􀆰 ｅｏｌ􀆰 ｃｎ / ｊｉａｎｇｓｕ / ｊｉａｎｇｓｕｎｅｗｓ /

２０１５０４ / ｔ２０１５０４２３＿１２５１３５６􀆰 ｓｈｔｍｌ.)

[４０] 武汉七所高校图书馆借阅率５年降３成 奇幻小说最受欢迎[ ＥＢ / ＯＬ]. ( ２０１５ － ０４ － ０８) [ ２０２０ － ０２ － ２８].

ｈｔｔｐ: / / ｈｂ􀆰 ｐｅｏｐｌｅ􀆰 ｃｏｍ􀆰 ｃｎ / ｎ / ２０１５ / ０４０８ / ｃ１９４０６３ － ２４４２０４３８􀆰 ｈｔｍｌ. ( Ｔｈｅ ｂｏｒｒｏｗ ｒａｔｅ ｏｆ ｓｅｖｅｎ ａｃａｄｅｍｉｃ

ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｉｎ Ｗｕｈａｎ ｈａｓ ｄｒｏｐｐｅｄ ｂｙ ３０％ ｉｎ ｆｉｖｅ ｙｅａｒｓꎬａｎｄ ｆａｎｔａｓｙ ｎｏｖｅｌｓ ａｒｅ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｐｏｐｕｌａｒ[ＥＢ / ＯＬ]. (２０１５－

０４－０８)[２０２０－０２－２８]. ｈｔｔｐ: / / ｈｂ􀆰 ｐｅｏｐｌｅ􀆰 ｃｏｍ􀆰 ｃｎ / ｎ / ２０１５ / ０４０８ / ｃ１９４０６３－２４４２０４３８􀆰 ｈｔｍｌ.)

[４１] 徐啸寒ꎬ王敏􀆰 高校图书馆借阅量下滑　 大学生不爱读书了吗[Ｎ / ＯＬ]. 楚天都市报(２０１５－０４－２７) [２０２０－

０２－ ２８ ]. ｈｔｔｐｓ: / / ｎｅｗｓ􀆰 ｗｈｕ􀆰 ｅｄｕ􀆰 ｃｎ / ｉｎｆｏ / １００３ / ４３２８８􀆰 ｈｔｍ􀆰 ( Ｘｕ Ｘｉａｏｈａｎꎬ Ｗａｎｇ Ｍｉｎ. Ｄｏ ｃｏｌｌｅｇｅ ｓｔｕｄｅｎｔｓ

ｄｉｓｌｉｋｅ ｒｅａｄｉｎｇ? Ｔｈｅ ａｍｏｕｎｔ ｏｆ ｂｏｏｋｓ ｂｏｒｒｏｗｅｄ ｉｎ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｙ ｄｅｃｌｉｎｅｓ[ Ｎ / ＯＬ]. Ｃｈｕｔｉａｎ Ｍｅｔｒｏｐｏｌｉｓ Ｄａｉｌｙ

(２０１５－０４－２７)[２０２０－０２－２８]. ｈｔｔｐｓ: / / ｎｅｗｓ􀆰 ｗｈｕ􀆰 ｅｄｕ􀆰 ｃｎ / ｉｎｆｏ / １００３ / ４３２８８􀆰 ｈｔｍ.)

[４２] ２０１７－２０１８学年武汉大学本科生阅读报告[ ＥＢ / ＯＬ]. ( ２０１８ － １２ － ２９) [ ２０２０－ ０２ － ２８]. ｈｔｔｐ: / / ｗｗｗ􀆰 ｓｏｈｕ􀆰

ｃｏｍ / ａ / ２８５５５２３５４＿２９８６５２􀆰 (Ｗｕｈａｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｕｎｄｅｒｇｒａｄｕａｔｅ ｒｅａｄｉｎｇ ｒｅｐｏｒｔ ｉｎ ２０１７－２０１８[ ＥＢ / ＯＬ]. (２０１８－

１２－２９)[２０２０－０２－２８]. ｈｔｔｐ: / / ｗｗｗ􀆰 ｓｏｈｕ􀆰 ｃｏｍ / ａ / ２８５５５２３５４＿２９８６５２.)

[４３] 第１６次全国国民阅读调查成果发布[ ＥＢ / ＯＬ]. ( ２０１９ － ０４－ １８) [ ２０２０ － ０２ － ２８]. ｈｔｔｐ: / / ｔｖ􀆰 ｊｃｒｂ􀆰 ｃｏｍ / ｊｒｇｚ /

２０１９０４ / ｔ２０１９０４１８＿１９９０８９７􀆰 ｓｈｔｍｌ. ( Ｔｈｅ １６ｔｈ ｎａｔｉｏｎａｌ ｒｅａｄｉｎｇ ｓｕｒｖｅｙ ｒｅｓｕｌｔｓ ｒｅｌｅａｓｅｄ[ ＥＢ / ＯＬ]. (２０１９－ ０４－

１８)[２０２０－０２－２８]. ｈｔｔｐ: / / ｔｖ􀆰 ｊｃｒｂ􀆰 ｃｏｍ / ｊｒｇｚ / ２０１９０４ / ｔ２０１９０４１８＿１９９０８９７􀆰 ｓｈｔｍｌ.)

０５８



程焕文　 刘佳亲:挑战与回应:中国高校图书馆的发展方向
ＣＨＥＮＧ Ｈｕａｎｗｅｎ ＆ ＬＩＵ Ｊｉａｑｉｎ:Ｃｈａｌｌｅｎｇｅ ａｎｄ Ｒｅｓｐｏｎｓｅ: Ｔｈｅ Ｔｒｅｎｄｓ ｏｆ Ａｃａｄｅｍｉｃ Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｉｎ Ｃｈｉｎａ

２０２０ 年 ７ 月　 Ｊｕｌｙꎬ２０２０

[４４] 中国互联网信息中心( ＣＮＮＩＣ) 􀆰 第４４次«中国互联网络发展状况统计报告» [ Ｒ / ＯＬ]. ( ２０１８ － ０８ － ３０)

[ ２０２０ － ０２ － ２８ ]. ｈｔｔｐ: / / ｗｗｗ􀆰 ｃａｃ􀆰 ｇｏｖ􀆰 ｃｎ / ２０１９ － ０８ / ３０ / ｃ ＿ １１２４９３８７５０􀆰 ｈｔｍ􀆰 ( Ｃｈｉｎａ Ｉｎｔｅｒｎｅｔ Ｎｅｔｗｏｒｋ

Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｃｅｎｔｅｒ(ＣＮＮＩＣ)􀆰 Ｔｈｅ ４４ｒｄ Ｃｈｉｎａ ｓｔａｔｉｓｔｉｃａｌ ｒｅｐｏｒｔ ｏｎ Ｉｎｔｅｒｎｅｔ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ [Ｒ / ＯＬ]. (２０１８－０８－３０)

[２０２０－０２－２８]. ｈｔｔｐ: / / ｗｗｗ􀆰 ｃａｃ􀆰 ｇｏｖ􀆰 ｃｎ / ２０１９－０８ / ３０ / ｃ＿１１２４９３８７５０􀆰 ｈｔｍ.)

[４５] 常识(汉语词语)[ＥＢ / ＯＬ]. [２０２０－ ０２－ ２８]. ｈｔｔｐｓ: / / ｂａｉｋｅ􀆰 ｂａｉｄｕ􀆰 ｃｏｍ / ｉｔｅｍ / ％Ｅ５％Ｂ８％Ｂ８％Ｅ８％ＡＦ％８６ /

３７８５?ｆｒ ＝ ａｌａｄｄｉｎ􀆰 (Ｃｏｍｍｏｎ ｓｅｎｓｅ ( Ｃｈｉｎｅｓｅ ｗｏｒｄｓ) [ ＥＢ / ＯＬ]. [ ２０２０－ ０２－ ２８]. ｈｔｔｐｓ: / / ｂａｉｋｅ􀆰 ｂａｉｄｕ􀆰 ｃｏｍ / ｉ￣

ｔｅｍ / ％Ｅ５％Ｂ８％Ｂ８％Ｅ８％ＡＦ％８６ / ３７８５?ｆｒ ＝ ａｌａｄｄｉｎ.)

[４６] Ｈａｒｖａｒｄ－Ｙｅｎｃｈｉｎｇ Ｌｉｂｒａｒｙ Ｗｅｂｓｉｔｅ[ ＥＢ / ＯＬ]. [２０２０－０２－２８]. ｈｔｔｐｓ: / / ｌｉｂｒａｒｙ􀆰 ｈａｒｖａｒｄ􀆰 ｅｄｕ / ｌｉｂｒａｒｉｅｓ / ｙｅｎｃｈｉｎｇ

＃ｃｏｌｌｅｃｔｉｏｎｓ.

[４７] 教育部关于印发«普通高等学校基本办学条件指标(试行)»的通知 [ＥＢ / ＯＬ]. (２００４－０２－０６) [２０２０－０２－

２８]. ｈｔｔｐ: / / ｗｗｗ􀆰 ｍｏｅ􀆰 ｇｏｖ􀆰 ｃｎ / ｓｒｃｓｉｔｅ / Ａ０３ / ｓ７０５０ / ２００４０２ / ｔ２００４０２０６＿１８０５１５􀆰 ｈｔｍｌ. (Ｎｏｔｉｃｅ ｏｆ ｔｈｅ Ｍｉｎｉｓｔｒｙ ｏｆ

Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｒｅｌｅａｓｅｄ ｔｈｅ Ｇｅｎｅｒａｌ ｉｎｄｉｃａｔｏｒｓ ｏｆ ｂａｓｉｃ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓ ｆｏｒ ｒｕｎｎｉｎｇ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ ｏｆ ｈｉｇｈｅｒ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ( ｔｒｉａｌ)

[ＥＢ / ＯＬ]. (２００４－０２－０６)[２０２０－０２－２８]. ｈｔｔｐ: / / ｗｗｗ􀆰 ｍｏｅ􀆰 ｇｏｖ􀆰 ｃｎ / ｓｒｃｓｉｔｅ / Ａ０３ / ｓ７０５０ / ２００４０２ / ｔ２００４０２０６＿

１８０５１５􀆰 ｈｔｍｌ.)

[４８] 教育部办公厅关于印发«普通高等学校本科教学工作水平评估方案(试行)» 的通知 [ ＥＢ / ＯＬ]. ( ２００４－

０８－ １８ ) [ ２０２０ － ０２ － ２８ ]. ｈｔｔｐ: / / ｗｗｗ􀆰 ｍｏｅ􀆰 ｇｏｖ􀆰 ｃｎ / ｓｒｃｓｉｔｅ / Ａ０８ / ｓ７０５６ / ２００４０８ / ｔ２００４０８１８ ＿ １４８７７８􀆰 ｈｔｍｌ.

(Ｎｏｔｉｃｅ ｏｆ ｔｈｅ Ｇｅｎｅｒａｌ Ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ ｔｈｅ Ｍｉｎｉｓｔｒｙ ｏｆ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｒｅｌｅａｓｅｄ ｔｈｅ Ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ｐｌａｎ ｆｏｒ ｔｈｅ ｔｅａｃｈｉｎｇ ｌｅｖｅｌ ｏｆ ｉｎ￣

ｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ ｏｆ ｈｉｇｈｅｒ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ( ｔｒｉａｌ) [ ＥＢ / ＯＬ]. ( ２００４ － ０８ － １８) [ ２０２０ － ０２ － ２８]. ｈｔｔｐ: / / ｗｗｗ􀆰 ｍｏｅ􀆰 ｇｏｖ􀆰 ｃｎ /

ｓｒｃｓｉｔｅ / Ａ０８ / ｓ７０５６ / ２００４０８ / ｔ２００４０８１８＿１４８７７８􀆰 ｈｔｍｌ.)

[４９] 教育部高等学校图书情报工作指导委员会. ２０１８ 年９６０ 所高校图书馆电子资源购置费统计表[ ＥＢ / ＯＬ].

[２０２０－０２－２８]. ｈｔｔｐ: / / １６２􀆰 １０５􀆰 １４０􀆰 １１１ / ｓｉｔｅｓ / ｄｅｆａｕｌｔ / ｆｉｌｅｓ / ａｔｔａｃｈｍｅｎｔ / ｔｊｐｇ / ３－ ２０１８ 年９６０ 所高校图书馆

电子资源购置费统计表􀆰 ｐｄｆ􀆰 (Ｓｔｅｅｒｉｎｇ Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ ｆｏｒ Ａｃａｄｅｍｉｃ Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｎｄ Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｓｅｒｖｉｃｅ ｏｆ Ｃｈｉｎａ. Ｓｔａ￣

ｔｉｓｔｉｃｓ ｏｆ ｐｕｒｃｈａｓｅ ｃｏｓｔ ｏｆ ｅｌｅｃｔｒｏｎｉｃ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｏｆ ９６０ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｉｎ ２０１８[ ＥＢ / ＯＬ]. [２０２０－０２－２８]. ｈｔ￣

ｔｐ: / / １６２􀆰 １０５􀆰 １４０􀆰 １１１ / ｓｉｔｅｓ / ｄｅｆａｕｌｔ / ｆｉｌｅｓ / ａｔｔａｃｈｍｅｎｔ / ｔｊｐｇ / ３－２０１８ 年９６０ 所高校图书馆电子资源购置费统

计表􀆰 ｐｄｆ.)

[５０] 教育部关于印发«普通高等学校图书馆规程» 的通知[ ＥＢ / ＯＬ]. ( ２０１５ － １２ － ３１) [２０２０ － ０２ － ２８]. ｈｔｔｐ: / /

ｗｗｗ􀆰 ｍｏｅ􀆰 ｇｏｖ􀆰 ｃｎ / ｓｒｃｓｉｔｅ / Ａ０８ / ｍｏｅ＿７３６ / ｓ３８８６ / ２０１６０１ / ｔ２０１６０１２０＿２２８４８７􀆰 ｈｔｍｌ􀆰 ( Ｎｏｔｉｃｅ ｏｆ ｔｈｅ Ｍｉｎｉｓｔｒｙ ｏｆ Ｅｄｕ￣

ｃａｔｉｏｎ ｉｓｓｕｅｄ ｔｈｅ Ｒｕｌｅｓ ａｎｄ ｒｅｇｕｌａｔｉｏｎ ｏｎ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｉｎ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ ｏｆ ｈｉｇｈｅｒ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ[ ＥＢ / ＯＬ]. ( ２０１５ － １２ － ３１)

[２０２０－０２－２８]. ｈｔｔｐ: / / ｗｗｗ􀆰 ｍｏｅ􀆰 ｇｏｖ􀆰 ｃｎ / ｓｒｃｓｉｔｅ / Ａ０８ / ｍｏｅ＿７３６ / ｓ３８８６ / ２０１６０１ / ｔ２０１６０１２０＿２２８４８７􀆰 ｈｔｍｌ.)

[５１] 万玉凤􀆰 陈宝生在教育部召开的武汉高校工作座谈会上强调高等教育要做到四个“ 回归” [ ＥＢ / ＯＬ].

(２０１６－１０－２５) [２０２０－０２－２８]. ｈｔｔｐ: / / ｗｗｗ􀆰 ｍｏｅ􀆰 ｇｏｖ􀆰 ｃｎ / ｊｙｂ＿ｘｗｆｂ / ｇｚｄｔ＿ｇｚｄｔ / ｍｏｅ＿１４８５ / ２０１６１０ / ｔ２０１６１０１７

＿２８５０６９􀆰 ｈｔｍｌ􀆰 (Ｗａｎ Ｙｕｆｅｎｇ. Ｃｈｅｎ Ｂａｏｓｈｅｎｇ ｓｔｒｅｓｓｅｄ ｔｈａｔ ｈｉｇｈｅｒ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｓｈｏｕｌｄ ａｃｈｉｅｖｅ ｆｏｕｒ “ｒｅｔｕｒｎｓ” ａｔ ｔｈｅ

ｓｙｍｐｏｓｉｕｍ ｏｎ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｗｏｒｋ ｈｅｌｄ ｂｙ ｔｈｅ Ｍｉｎｉｓｔｒｙ ｏｆ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｉｎ Ｗｕｈａｎ[ＥＢ / ＯＬ]. (２０１６－１０－２５)[２０２０－０２－

２８]. ｈｔｔｐ: / / ｗｗｗ􀆰 ｍｏｅ􀆰 ｇｏｖ􀆰 ｃｎ / ｊｙｂ＿ｘｗｆｂ / ｇｚｄｔ＿ｇｚｄｔ / ｍｏｅ＿１４８５ / ２０１６１０ / ｔ２０１６１０１７＿２８５０６９􀆰 ｈｔｍｌ.)
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