
中国图书馆学报 (双月刊) 1997年第 5期

ZHONGGUO TUSHUGUANXUEBAO

●谢　康　肖静华

图书馆的激励机制与创造需求

　　ABSTRACT　 Based on the theo ry of encou ragem en t m echan ism in

modern info rm at ion econom ics, the au tho rs d iscu ss w ays of imp roving li2
b rary services and emp loyees’ perfo rm ance in the condit ion of socia list

m arket econom y. 2 refs.

KEY WORD S　L ib rary encou ragem en t m echan ism. Info rm at ion eco2
nom ics.

CLASS NUM BER　G251

　　图书馆服务效率是图书馆管理的核心问

题之一。图书馆服务效率的提高,除应用新技

术于图书馆流程管理,配置新的管理设备和投

入完善的基础设施作为基础外,还应以经济激

励为基本手段,辅以敬业教育,从根本上提高

图书馆管理人员和服务提供者的工作积极性。

这应是当前社会市场经济条件下我国图书馆

管理中提高服务效率的基本思路之一。

1　信息经济学激励机制理论

1996 年诺贝尔经济学将分别授予维克

里和米尔利斯两位信息经济学家,以表彰他

们在激励机制理论领域的开拓性贡献,这表

明信息经济学日益成为当代经济学中有影响

的理论领域。在信息经济学中,激励机制理论

是以委托人—代理人理论为背景条件而展开

的,而委托人—代理人理论是应用对策论方

法,研究非对称信息条件下相互对应的市场

参加者之间关系的一种理论形式。

1. 1　委托人—代理人理论

委托人—代理人模式,是自 70年代发展

起来的具有广泛经济意义的信息经济学理

论。简单地说,只要在建立或签定某种合同前

后,市场参加者双方掌握的信息不对称,这种

经济关系都可以被认为属于委托人—代理人

关系。掌握信息多 (或具有相对的信息优势)

的市场参加者称为代理人,掌握信息少 (或处

于信息劣势)的市场参加者称为委托人。可

见,委托人—代理人关系事实上是居于信息

优势与处于信息劣势的市场参加者之间的相

互关系。由于信息非对称现象在经济活动中

相当普遍,而许多经济合同都是在非对称信

息条件下签定和执行的,所以,经济活动中的

许多经济关系都可以归结为委托人—代理人

关系。在各种信息非对称市场中,相互对应的

市场参加者之间的关系,基本上都属于委托

人—代理人关系。具体地讲, 政府与垄断企

业、企业雇主与雇员、股东与经理、证券投资

者与经纪人、保险公司与投保人、批发商与零

售商、医生与病人、管理者与雇员等,都可以

构成委托人—代理人关系。

构成委托人—代理人关系的基本条件

是:

(1) 市场中存在两个相互独立的个体,

且双方都是在约束条件下的效用最大化者;

在这两个个体中,其中之一 (代理人)必须在

许多可供选择的行为中选择一项预定的行
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为;该行为既影响其自身的收益,也影响另外

一个个体 (委托人)的收益; 委托人具有付酬

能力并拥有规定付酬方式和数量的权力,即

委托人在代理人选择行为之前就能与代理人

确定某种合同,该合同明确规定代理人的报

酬是委托人观察代理行为结果的函数。

(2) 代理人与委托人都面临着市场的不

确定性和风险,且他们二者之间所掌握的信

息处于非对称状态。也就是说,第一,委托人

不能直接观察代理人的具体操作行为;第二,

代理人不能完全控制选择行为后的最终结

果,因为代理人选择行为的最终结果是一种

随机变量,其分布状况取决于代理人的行为。

由于存在该项条件,委托人不能完全根据对

代理行为的观察结果来判断代理人的成绩。

为了进一步说明上述问题,我们假定某

个图书馆馆长A 希望聘请一位工程师B 为

其管理电子系统,并假设B 掌握电子系统的

知识和技能比A 详尽和全面, 那么, A 与B

之间就构成典型的委托人—代理人关系,A

为委托人,B 为代理人。从A 的方面观察,A

了解B 的行为原则是使其自身的效用最大

化, 这样, A 必须设计出一种B 能够接受的

合同, 在这种合同的约束下, A 必须根据B

的某些行为或操作结果给予B 一个收益,这

个收益额是双方事前约定的。结果,由于A

是根据B 的结果向B 支付合同规定的收益,

这就刺激了B 对经济最大化的操作, 这样,

在B 追求自身效用最大化的约束条件下,A

的效用达到了最大化。但是,A 在建立和维

持委托人—代理人关系过程中存在着许多困

难。首先,在选择代理人方面,A 并不知道哪

个工程师最适合于为他管理电子系统,A 只

能按照某些普遍承认的市场信号 (如教育)来

甄别雇员的能力,或者根据某些人为的标准

(如根据雇员的经历和经验)来分析雇员的生

产率。其次, A 难以轻松地设计出在各种复

杂条件下都能够对B 产生最大化刺激的合

同,因为A 不可能在合同中确切地规定B 的

具体行为和努力程度,即使能够做出规定,A

也难以对B 进行有效的观察。再次,由于电

子系统的运行质量与许多因素相关,也就是

说, A 难以或者不可能从电子系统的运行质

量中明确划出由于B 的努力带来的结果。另

一方面,如果A 与B 建立某种合同,但是,该

合同不能刺激B 实现自身效用最大化,甚至

使B 的努力对他来讲是一种负效用。在这种

情况下, B 将设法利用其私人信息优势降低

努力程度,从而损失了A 的利益。由此可见,

在A 建立的维护委托人—代理人关系过程

中,如何确定对A 和B 都有利的合同, 是委

托人—代理人关系的核心内容。

实际上,如何确定对A 和B 都有利的合

同问题, 属于典型的对策问题, 因为A 和B

之间的任何一方在采取行动时都不可避免地

在考虑到另外一方的可能反应。A 采取什么

行动要根据B 的信息来判断,即A 不仅需要

了解B 的信息,而且还需要了解B 已经掌握

A 的什么信息; B 也一样, 他不但要知道A

的信息,并且需要了解A 是否知道B 已经掌

握A 的信息,或者需要了解A 是否知道B 已

经知道A 了解B 的信息。

1. 2　激励机制

按照广义理解,所谓激励,就是委托人拥

有一个价值标准或一项社会福利目标。这些

标准或目标可以是最小个人成本或社会成本

约束下的最大预期效用,也可以是某种意义

上的最优资源配置,或个人的理性配置集合。

委托人怎样使代理人在达到自身效用最大化

的同时,达到委托人规定的或希望的具体价

值标准或社会目标呢? 也就是说委托人如何

“激励”代理人在选择与不选择委托人标准或

目标时,从自身效用最大化出发,自愿地或不

得不选择与委托人标准或目标相一致的行

动。通俗地讲,激励机制的核心是“我怎样使

某人为我做某事”。

在委托人—代理人关系中,委托人与代

理人之间经过讨价还价和相互退让,最后达
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成双方都能接受的合同。我们将委托人与代

理人之间达成的合同称为均衡合同。均衡合

同必须满足下述两个条件:

(1) 代理人履行合同责任后所获收益不

能低于某个预定收益额,是为参与约束条件。

或者说,代理人接受委托人合同的预期收益

不能低于他在其它委托人处同等条件获得的

收益水平。

(2) 代理人以行动效用最大化原则选择

具体的操作行动,代理人获得预期效用最大

化的同时,也保证使委托人预期收益最大化,

即所谓激励相容约束条件。

在现实活动中,对于委托人来说,只有使

代理人行动效用最大化,才能获得其自身效

用最大化的收益,然而,要使代理人采取效用

最大化行为,必须对代理人的工作进行有效

的刺激。这样,委托人与代理之间的利益协调

问题就转化为信息刺激机制的设计问题。尽

管目前还没有总结出一套完备的信息刺激机

制的具体形式,但是,人们对非对称信息条件

下刺激机制的设计思路大体相同: 委托人设

计一套信息刺激机制,该机制能够使代理人

在决策时不仅需要参考原有的信息,而且还

需要参考由信息刺激机制发出的新信息,这

种新信息能够使代理人不会因为隐瞒私人信

息或显示虚假 (或错误)信息而获利,甚至有

所损失,从而保证代理人无论是否隐瞒信息

或是否采取“信息欺骗”行为,代理人所获的

收益都是一样的,因而代理人没有必要隐瞒

私人信息和采取“信息欺骗”行为,结果,最终

也就保证了委托人的利益。这是激励相容约

束条件的具体解释。

简单地说,由于每个经济模型都是一个

机制,因此,设计激励机制必然要求既定模型

符合参与约束和激励相容约束,这也是设计

任何激励机制应满足的两个原则。

2　激励机制理论在图书馆管理实践中
的应用

在社会主义市场经济条件下,人们的行

动准则越来越受到经济利益的影响。如果我

国图书馆管理层不及时转变观念,不重视图

书馆工作人员的个体经济利益要求不断强化

的发展趋势,就难以适应当代图书馆管理发

展的基本要求。按照激励机制原理,要使图书

馆工作人员的工作热情高,或自觉地努力提

高服务效率,必须满足参与约束和激励相容

两个基本条件。在图书馆管理中,这两个基本

条件具体表现为:

首先,图书馆主要管理者给予作为代理人

的工作人员的预期收益,不能低于后者在同等

劳动条件下的其它行业岗位上获得的预期收

益。值得明确的是,这里的预期收益不仅仅指

经济报酬,还包括对工作的满意程度,领导评

价与赏识水平,自我实现的可能性,以及其它

隐性的福利收益等因素。事实上,图书馆中和

谐的服务气氛在其中发挥着重要的作用。

其次,图书馆主要管理者的管理目标与工

作人员的个人行为目标相容,或者说,图书馆

工作人员实现其预期收益最大化的行为,同时

保证了图书馆管理的最终目标实现。图书馆是

人类文化的象征之一,其灵魂是圣洁的,但作

为图书馆实际管理却不能脱离最基础的经济

利益而只高谈圣洁的文化。市场经济给予每个

人的影响迫使后者不能不现实地对待他们基

本的经济问题,即工作的经济报酬。激励相容

原则是以经济报酬最大化为基本手段,同时强

调个体的总体福利收益最大化。

在图书馆的实际管理中,如果通过增加

一定的工作报酬,能够使图书馆代理人获得

劳动的积极性; 如果通过报酬的岗位差别待

遇能够提高服务效率; 如果在管理中能有效

的限制某些工作人员的“搭便车”现象 (如工

作人员滥竽充数或“出工不出力”)而制订相

关政策措旋,致使原有的“搭便车者”牢骚满

腹,那么,就没有理由不实行这些政策措施。

按照微观经济学原理,如果工作人员中出现
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“搭便车”现象而又不能有效地限制或消除,

那么,将会降低图书馆的总体服务效率。在图

书馆管理实践中,主要管理者难以获得或不

可能获得每个工作人员的实际努力程度的私

人信息,也没有必要为获取这类信息而花费

大量的机会成本 (如管理时间)和管理成本。

为使每个工作人员“自觉”地工作,应改变以

往的管理规则,一切以实际的“产出”数量和

质量为标准,明确岗位工作的基本报酬和预

期报酬,以此激励工作人员的工作热情,提高

服务效率。在这里,岗位的基本报酬包括基本

工资、岗位津贴和完成岗位任务的奖励。预期

报酬指包括岗位报酬在内的超工作量补贴、

岗位奖励和先进奖励等报酬。上述这些措施

都应以图书馆管理规则和章程的形式固定下

来,并不断改进和完善。

下面以中山大学岭南学院图书馆为例,

谈谈如何运用激励机制理论提高全馆服务效

率而取得较为明显的经济效益和社会效益。

岭南学院图书馆属于我国高等院校中的

中型经济类和计算 (机)类专业图书馆,设中

文书库、外文书库和期刊阅览室 3个流通口。

在管理组织形式上,全馆按图书与期刊划分

为图书组和期刊组。主要的读者服务对象除

岭南学院 4599名教职员工和学生外,还需要

为中山大学管理学院、数学系、港澳研究所、

计算中心等相关单位以及全校与经济研究和

计算机研究有关的教师、研究生提供读者服

务。3个流通口日均服务对象超过 60人次。

显然,全馆服务人员数量与读者人数之间的

比例严重不足。为此,需要大幅度提高服务人

员的待遇,以满足激励机制要求的两个基本

约束条件。在这种指导思想下,岭南学院图书

馆建立健全岗位责任制、工作人员奖励和处

罚管理暂行条例、流通口管理条例等一系列

规章制度,使管理人员责任明确、目标明确、

服务过程中有章可循,提高了全馆服务效率,

顺利地为本馆服务对象提供了较高质量的读

者服务和相关咨询服务 (参见表 1)。

表 1　岭南学院图书馆服务效率的比较

项　　目 建立激励机制前状况 建立激励机制后状况

馆舍面积 1000平方米 (旧馆) 5000平方米 (新馆)

正式在岗人数 10人 8人

流通窗口数量 1个 3个

服务对象数量 院内 600～ 750名读者 全院 4599名读者,校内外读者

接待读者数 约 50人次ö日均 190人次ö日均
馆内自修读者数 无 1425人次ö日均
订购报刊、杂志数量 约 300种 769种

图书流通量 约 30册ö日均 81. 1册ö日均
复印等服务 无 125人次ö日均
读者咨询服务 极少 42人次ö日均
日开放时间 6小时 13小时

　　有必要指出的是,应用激励机制,以经济

报酬为激励手段提高图书馆服务效率,并不表

明可以完全抛弃必要的职业精神教育。而应以

经济报酬为基本的激励手段,在此基础上辅以

敬业精神的教育和培养,而不应反过来。图书

馆管理不应一切以“钱”为目标和唯一激励手

段,但这却是基本的、有效的激励手段。

3　创造需求是图书馆在市场经济条件

下发展的经济基础

激励机制中的参与约束条件要求图书馆

管理者必须重视图书馆工作人员的基本经济

要求和工作回报。但这又是目前困扰许多管

理者的难题之一。
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如何才能为本馆工作人员创造更多的工

作报酬?我们认为,依靠国家和社会对图书馆

的投入是重要的,但不能仅仅停留在“靠”的

水平上。目前在我国社会主义市场经济条件

下, 图书馆成为文化部门的“清水衙门”。国

家、社会对图书馆事业投入不足,因此不少图

书馆纷纷经营某些可以盈利的活动,如出租

场所、经营饮食服务业、内部影视娱乐业等,

管理者希望以此补贴经费的不足和提高工作

人员的经济报酬。然而,这种活动的成功者最

终发现图书馆不知不觉地变成娱乐场所; 失

败者发现仅能有限地提高工作人员报酬得不

偿失。可以认为,这种在一定程度上偏离图书

馆自身服务目标的经营活动,不会对图书馆

事业的发展提供普遍的成功经验。

按照经济学萨伊定律,即供给会创造出它

自己的需求。所以,创造需求才是图书馆在市

场经济条件下发展的经济基础。所谓创造需

求, 就是指图书馆管理以提高图书馆服务效

率,提高图书馆服务质量和读者满意程度为基

本手段和方式,以此创造 (或扩大)读者对图书

馆服务的需求而获得经济收益。显然,创造需

求的核心是图书馆必须提高服务质量。在这

里,图书馆服务质量不仅仅包括工作人员的服

务质量,还包括图书馆对于服务对象的开放观

念,馆藏图书数量和质量,报刊杂志的种类和

完备程度, 阅览环境, 复印、传真、胶 (影)印、

电话和电子网络等现代服务设备设施等内容。

下面再以岭南学院图书馆订购期刊的实

践为例,进一步阐述在社会主义市场经济条件

下图书馆如何创造需求:中山大学中心图书馆

每年为该馆订购大量报刊杂志,美国岭南基金

会和香港岭南董事会每年亦投入大量资金购

买重要的图书馆资料。从而使国外英文经济类

核心期刊、国内经济类和计算 (机)类核心期刊

的订购完整率分别达到 100% ,国内经济类和

计算 (机)类非核心刊物的订购完整率也分别

达到 80%和 95%。此外,还接受世界贸易组

织,国际劳工组织,国际货币基金组织,以及海

内外出版机构、校友赠送的各类经济杂志。该

馆收藏的这些专业报刊的种类和质量吸引了

校内外大批读者前来查阅资料。从而也就为该

馆获取经济收益创造了机会。

实践表明,图书馆创造需求的基本途径有

四:第一,扩大读者面,即扩大图书馆信息供给

范围,这是图书馆创造需求的最基本的途径;

第二,为读者提供高质量的图书报刊“品种服

务”,使读者能够获得他们希望获得的完整的

图书资料;第三,为读者提供完善、齐全的现代

化信息服务手段和服务设施,以及舒适的阅览

环境;第四,提供高效率的读者服务体系。

总之,按照信息经济学激励机制理论,图

书馆管理者不能忽视图书馆工作人员的基本

经济要求,应为他们更多地创造报酬的机会。

然而这种“创造”又应在图书馆服务领域中来

实现,而不能偏离发展我国图书馆事业的基

本目标和原则。一方面,图书馆创造需求,意

味着图书馆获得了通过自身服务创造各种经

济收益的机会,意味着管理者可以以此为基

础有效地提高图书馆工作人员的实际报酬。

另一方面,图书馆创造需求,意味着需要提高

图书馆服务效率和质量,而图书馆服务效率

和质量的提高,使图书馆管理者实现其管理

收益最大化成为可能,也使图书馆能够更好

地成为社会进步力量的源泉。
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