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论高校图书馆干部素质的考核与提高
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　　江泽民总书记在党的十四大报告中指出:

“按照干部队伍革命化、年轻化、知识化、专业

化的方针和德才兼备的原则, 把各级领导班子

建设成为忠诚于马克思主义, 坚持走有中国特

色社会主义道路的坚强领导集体, 是保证党的

路线的连续性和国家长治久安的根本大计。”

这是培养、选拔和考核党的各级领导班子的方

针、政策、路线和指导思想, 无疑也是高校图书

馆领导班子建设的方针、政策、路线和指导思

想。加强高校图书馆领导班子建设, 不仅仅是

要配备具有德才兼备的馆长和副馆长, 而且还

要有一支革命化、年轻化、知识化和专业化的

中层干部队伍, 这是图书馆的智囊和中坚力

量。有这样一支高素质的干部队伍, 高校图书

馆不仅能出色完成当前各项任务, 而且还为加

速我国信息高速公路的建设, 顺利跨入 21 世

纪提供一支高质量的干部队伍和业务骨干。因

此, 加强高校图书馆干部队伍的建设, 以及提

高现任干部的素质并对他们进行定期的素质

考核是很有必要的。

1　干部素质考核的必要性和重要性

当前高校图书馆干部素质状况如何?干部

素质应包括哪些结构和要素, 考核的内容和评

价标准是什么? 至今还缺乏系统和明确的依

据。因此, 根据组织部门对各级党政干部的考

核原则和高校图书馆干部岗位职责、特点, 通

过调查研究, 编制高校图书馆干部素质考核

表, 为客观地全面地考核评价高校馆干部队伍

素质提供科学依据和方法是十分必要的。开展

高校图书馆干部素质考核工作, 可以全面了解

干部的整体和个体素质状况, 客观评价每个干

部素质的差异, 扬长避短, 为合理使用干部, 配

备较为理想的群体结构, 有针对性地加强干部

培训工作, 加强干部的科学管理, 提高干部整

体素质, 以适应 21 世纪高校图书馆建设的需

要, 具有十分重要的意义。

2　干部素质考核的原则

干部素质考核是一项政治性、政策性、思

想性和原则性很强的工作, 一定要认真、慎重

地对待这项工作, 不能草率从事。因此, 对高校

馆干部素质考核应遵循以下四项原则:

(1) 目的性原则。通过正确评价干部, 为

知人善任提供了依据。合理使用干部, 调动他

们的积极性, 促使他们保持坚定正确的政治方

向, 坚持贯彻执行党的方针、政策和路线, 坚持

四项基本原则, 忠诚党的教育事业, 献身图书
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馆事业。

(2) 科学性原则。考核干部素质的指标体

系和方法, 要符合上级党政部门干部考核标准

和方法, 符合图书馆人员素质考核标准和方

法, 符合高教系统的科学规律, 力求做到客观、

严明和公正。

(3) 规范化原则。即对干部在思想政治、

智能才华、身心道德、工作绩效 4 个素质结构

方面实行规范化原则, 以便于组织部门照章考

评干部, 防止考察干部中仅凭经验印象的主观

随意性和多变性, 防止任人唯亲。

(4) 实用性原则。即干部素质考核要操作

方便, 简单易行, 便于推广使用。

3　干部素质考核的方法

(1) 实行公开的民主考评方法, 克服神秘

化、封闭式的考评方法。考评高校馆干部, 单靠

组织部门考核, 是一种单向性封闭式做法, 缺乏

群众基础。应进行公开的民主考评, 将考评对

象、目的、内容和方法等公布于众, 增加透明度。

这种多向性开放式的考评方法, 是组织部门考

核与群众性民主考评相结合的考核方法, 通过

这种方式考核的干部, 会受到群众的拥护和支

持。

(2) 实行客观公正的考评方法, 不要凭主

观印象, 凭经验考评干部。对高校馆干部的考评

不能凭领导的印象和经验, 不能搞人情关系, 更

不能搞任人唯亲, 要依据干部素质考核的标准、

内容和要求进行考评, 力求做到客观、公正。

(3) 实行多层次、多形式的考评方法, 克

服单一的考评方法。考核干部不仅要依靠组织

部门考核和群众考评相结合的方法, 还要采取

互评 (上级评下级, 下级评上级, 同级评同级)

和自评 (自己评自己)的考核方法。这种多层次

多形式的考核方法, 具有多种信息的反馈途

径, 扩大信息范围, 力求科学性和准确性。

(4) 实行定性与定量相结合的考评方法,

克服单一性考评的片面性。所谓定性是指只注

重对干部素质进行“质”方面的评定, 定量是指

注重对干部素质“量”方面的评定。无论只强调

哪一方面, 都难免带有一定的片面性。实行定

性与定量相结合的考评方法, 沿着“定性—定

量—再定性”的考评过程, 就可以达到质和量

的统一, 力求考评工作的全面性。

4　干部素质考核结构及要素

高校馆干部素质考核结构分为思想政治、

智能才华、身心道德、工作绩效四个方面。

思想政治素质结构。这是干部的灵魂, 在

四项素质中居首要的地位。它包括马列主义理

论水平、政策水平、政治立场、遵纪守法、廉洁

奉公、事业心及工作作风七项要素。

智能才华素质结构。这是干部素质的核

心, 是做好图书馆工作的基础。它包括业务知

识、工作能力、表达能力、思维能力和创新能力

五项要素。

身心道德素质结构。这是干部不可缺少的

重要素质。包括正直性、意志力、自制力、责任

心、相容性、本质状况六项要素。

工作绩效素质结构。这是思想政治素质、智

能才华素质和身心道德素质的外在表现, 它包

括工作效率、工作成绩和群众威信三项要素。

5　干部素质考核的组织实施和应用

高校馆干部素质考核是一项与每一个干

部的切身利益密切相关的管理工作, 其考核标

准运用如何, 主要依赖组织部门和图书馆领导

科学的组织方法。搞好这项工作, 要切实抓好

以下几个阶段的工作:

5. 1　干部素质考核的准备工作

(1) 根据干部素质考核标准, 确定干部素

质考核的理论依据, 制定干部素质考核表, 按照

考核标准、要素等所规定内容的权重系数给分。

以便评定人员依照干部素质理论依据和素质考

核表, 科学地对每项要素进行评分。
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(2) 成立图书馆干部素质考核领导小组。

在院校党委、院校长领导下, 由组织部门与图书

馆负责同志组成, 负责具体的考核工作。

(3) 切实做好思想动员工作和组织工作。

要积极宣传干部素质考核的理论依据, 明确考

核的目的、意义、方法和要求, 使干部们认识其

重要性和必要性。

5. 2　干部素质考核的具体实施工作
(1) 认真做好评定人员的培训工作, 讲明

素质考核表的用法、结构要素、考核标准规定

内容和考核计分方法。要求考核者认真负责,

实事求是, 恰如其分地评分。

(2) 考核者要认真仔细地按要素顺序, 阅

读考核标准的具体内容, 针对被考核者的

“政”、“能”、“心”、“绩”的表现, 对号入座, 慎重

给分, 做到公平合理。

5. 3　干部素质考核工作的总结汇总

经过考核者认真的考核给分之后, 要对每

份素质考核表评价信息进行统计, 综合每位被

考核者的素质评价结果。

5. 4　干部素质考核结果的反馈工作

高校馆干部素质考核结果的反馈工作, 是

考核结果实现其价值的重要手段。可采用口头

或评语式反馈形式, 向被考核者反馈考核结

果。这样有助于被考核者了解自己, 有利于其

发扬成绩, 克服缺点, 提高素质水平; 向参加考

核者进行反馈, 让他们了解被考核者考核结果

信息, 有利于发扬民主, 调动群众积极性; 向组

织部门反馈考核结果, 可作为对干部选拔、升

降及奖惩的重要依据。

6　提高干部素质的具体措施

通过对高校馆干部素质的考核, 可以看出

全馆干部队伍素质的高低程度。然后针对个体

素质结构和整体素质结构上存在的问题, 通过

分析, 找出原因, 提出提高干部素质的具体措

施。

(1) 要重视人才的发现和选拔工作, 这是

重视与合理使用高校馆人才的前提条件。通过

素质考核, 使有真才实学、素质良好的干部有

获得发展其才能的条件和机会。建立比较合理

的年龄、专业知识、智能和气质结构, 组成跨世

纪的多功能的图书馆干部队伍。

(2) 要重视搞好干部的管理工作, 做到制

度化、规范化、科学化。要排除“左”的和右的干

扰, 识别和选拔干部的形式要多样化, 要把识

别、考评、使用干部与其素质考核结合起来。建

立图书馆干部的工作考核档案, 定期进行干部

素质考核, 使干部的选拔工作建立在科学化、

规范化、制度化和经常化的基础上, 提高干部

的管理水平。

(3) 要重视对干部素质的培养和提高工

作。对高校馆干部素质的培养和提高, 可采取

上党校 (有许多高校都建有党校)、在职自学、

半脱产轮训、定期考核、统一考评、脱产进修、

组织参观学习、交流经验、组织科学研究和撰

写论文等方法。

(4) 要充分重视高校馆干部队伍建设在学

校教学科研中的地位和作用, 重视图书馆干部

队伍, 采取切实有效的对策和措施, 调整和改善

图书馆干部队伍的工作待遇和条件, 使他们安

心、专心、热爱和奉献图书馆工作, 成为高校图

书馆中流砥柱。有了这样一支具有战斗力的集

体, 必将发挥无穷的智慧和力量, 使图书馆在改

革开放的洪流中奋勇前进, 进入信息高速公路

的高校图书馆事业, 也必将兴旺发达。
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