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●周敬治

山东省高校图书馆馆长队伍现状分析与对策

摘　要　山东省高校图书馆馆长队伍, 学历、专业职称结构偏低, 本专业的毕业生偏少, 年龄结构

偏高, 科研成果不尽如人意。建议有关部门对馆长培养深造, 选拔人才充实队伍。表 5。参考文献 3。
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　　笔者于 1998 年 10 月对山东省 50 所普通高校

图书馆的正、副馆长发放了调查问卷, 到 1998 年 12

月底共收到 45 所高校图书馆的 100 名正、副馆长对

问卷的答复, 以下是对问卷调查的汇总分析, 并在此

基础上提出相应的建议和对策。

1　山东省高校图书馆馆长队伍的现状

及其分析

1. 1　学历结构和专业结构分析
山东省高校图书馆馆长队伍的学历结构和专业

结构分别见表 1 和表 2。

由表 1、表 2 看出, 在被接受调查的山东省高校

图书馆馆长队伍中, 硕士生 2 名, 占 2% ; 图书情报

专业的本科生 7 名, 占 7% , 以上两个比例明显太偏

小; 而其他专业的毕业生和函授生有 91 名, 占

91% , 所占比例太大。美国早在 1979 年《大学图书馆

标准》中就明确规定:“馆长公认的最低学位是美国

图书馆协会承认的一个图书馆学校中的硕士学位。

当然, 另有研究院的学位有时也是合乎需要的”[1 ]。

我国台湾省也早在 1979 年《大学及独立学院图书馆

标准》中对馆长应具备的资格做出以下规定: É、教

授或副教授并具有图书馆学研究所硕士以上学位;

Ê、教授或副教授具有图书馆实际工作经验 2 年以

上者[2 ]。相比之下, 我省高校图书馆馆长队伍的学历

结构和专业结构比例分配不合理, 学历明显偏低, 图

书情报专业的毕业生太少, 且都不具备硕士以上学

位。高校图书馆馆长学历的高低、专业水平的高低,

表 1　山东省高校图书馆馆长队伍的学历结构调查 (人)

博士生 硕士生 本科生 函授本科生 专科生 函授专科生

0 2 59 23 8 8

表 2　山东省高校图书馆馆长队伍的专业结构调查 (人)

图　书　馆　情　报　专　业

博士生 硕士生 本科生 函授本科生 专科生 函授专科生

0 0 7 11 2 5

其　他　专　业

博士生 硕士生 本科生 函授本科生 专科生 函授专科生

0 2 52 12 6 3
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直接影响着高校图书馆事业的发展, 影响着高等教

育事业的发展和高科技人才的培养。在科教兴国的

今天, 必须尽快提高高校图书馆馆长的专业水平和

学历层次。

1. 2　年龄结构和性别结构的分析
山东省高校图书馆馆长队伍的年龄结构和性别

结构见表 3。

表 3　山东省高校图书馆馆长年

龄、性别结构调查 (人)

年　龄　结　构

20～ 30 岁 31～ 40 岁 41～ 50 岁 51～ 60 岁

0 12 53 35

性　别　结　构

男 女

74 26

　　山东省高校图书馆馆长队伍中, 40 岁以下的年

轻馆长 12 名, 占 12% , 所占比例太小。近几年来, 现

代化技术和设备在高校图书馆中得到广泛的应用,

传统的图书馆观念已不适应现代高校图书馆事业的

发展。在革新旧观念、旧知识和接受新观念、新知识

上, 年轻的馆长优于年老的馆长, 因此, 馆长队伍的

年轻化, 已成为衡量高校馆长是否具有竞争力的条

件之一。

在山东省高校图书馆馆长队伍中, 男性占

74% , 女性占 26% , 男女馆长比例相差较大, 男性比

例偏高, 女性比例偏低。据安徽省高校图书馆的调

查, 安徽省高校图书馆现有在编工作人员 1032 人,

其中, 男性 394 人, 占 38. 2% ; 女性 638 人, 占

6118% [3 ]。高校图书馆的女性工作人员多于男性, 在

女性较多的地方, 女领导有其特有的优势, 特别是在

做女性工作人员思想工作方面优于男性馆长。提高

女性馆长所占比例对高校图书馆各项工作的开展是

大有益处的。

1. 3　专业职称结构和科研情况分析
山东省高校图书馆馆长队伍的专业职称结构和

科研情况见表 4 和表 5。

在山东省高校图书馆馆长队伍中, 有正高级职

称的只有 12 名, 占 12% , 所占比例大低; 而图书资

料系列的正研究馆员就更少, 只有 5 人, 占 5%。有

副高级职称的 64 名, 占 64% , 这一比例较为合适,

只是图书资料系列的副研究馆员只有 23 名, 占

23% , 与其他系列副高级职称所占比例相比, 没有明

显的优势。馆长的专业职称在一定程度上代表着馆

长的专业水平, 事实证明, 一个没有图书情报专业知

识的馆长, 是不可能把图书馆真正办成大学的“心

脏”的。

表 4　山东省高校图书馆馆长队伍的职称结构

正　高　级　 (12 名)
研究馆员 研究员 教　授 编　审

5 2 5 0

副　高　级　 (64 名)

副研究馆员 副研究员 副教授 高级工程师

23 21 18 2

中　　级　 (24 名)

馆　员 助理研究员 讲　师 工程师

15 4 3 2

表 5　山东省高校图书馆馆长队伍的科

研情况 (1997～ 1998)调查

图书情报专业 其他专业

著 作 论 文 著 作 论 文

5 部 188 篇 13 部 107 篇

　　由表 5 看出, 在山东省高校图书馆馆长队伍中,

1997～ 1998 年所发表的科研成果亦不尽人意, 虽然

共发表论文 295 篇, 但却没有一篇能够在国家一级

刊物《中国图书馆学报》上发表, 在《大学图书馆学

报》上发表的也仅有 5 篇; 虽然有 18 部著作出版, 但

是图书情报专业方面的著作仅有 4 部, 而且都是多

人合编的普通教材。

2　建议与对策

近年来, 据笔者多方面的调查了解, 得知全国各

省、市高校图书馆馆长队伍的现状与山东省基本相

同, 因此, 特提出建议与对策, 希望能得到有关方面

的重视。

2. 1　定期举办图书情报专业硕士研究生班
建议各省、市高校图工委把高校图书馆馆长队伍

的现状及时向教委汇报, 在争取到领导的支持下, 主动

地与有图书情报专业硕士研究生学位授予权的高校进

行协商, 分期举办高校图书馆馆长硕士研究生班。

参加硕士生班学习的高校图书馆馆长, 一般应具

备下列条件: 具有两年以上图书馆工作经验; 要具有本

科或函授本科学历; 年龄应在 50 岁以下; 要具有一定

的图书情报专业基础理论知识, 考试选拔入学。
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根据各高校图书馆的馆情, 馆长研究生班可分

为长、短班两种。长班 2 年, 短班 1 年。参加硕士研究

生班学习的馆长, 必须学完图书情报专业硕士生的

全部课程, 经考试成绩合格, 颁发图书情报专业硕士

研究生班专业合格证书。获得合格证书的馆长, 可通

过国家外语考试, 获取图书情报专业硕士研究生学

位。目前, 这是尽快提高高校图书馆馆长学历层次的

行之有效的办法之一。

2. 2　加大宣传力度, 积极推荐年轻的图书情

报专业的毕业生和女性担任高校图书馆馆长
现代高校图书馆的建设和发展, 迫切需要懂得

图书情报专业知识的年轻馆长和女性馆长的参与。

因此, 建议各省、市高校图工委经常与各高校领导取

得联系, 并与各高校馆长一起, 向高校领导推荐具有

情报专业知识的年轻的科级干部和女性担任馆长职

务, 从而逐步实现每所高校图书馆具有一名年轻的

业务馆长和一名女性馆长。这对高校图书馆各项工

作的开展和现代化的实施是十分有利的。

2. 3　积极参加国内交流和出国进修学习, 逐

步提高馆长队伍的科研水平
通过国内的各种学术交流活动和出国进修学

习, 可使高校图书馆馆长能够在不同的环境中学习

和工作, 以获取不同的经验和知识。因此, 各高校馆

馆长一定要注意参加国内图书情报机构举办的各种

类型的学术研讨会, 同时, 注意向校领导申请出国进

修学习。

另外, 建议成立“省、市高校图书馆馆长科学研究

协会”, 并与设有图书情报专业的大学密切合作, 积极

开展信息科学的研究, 注意跟踪世界图书及情报事业

的发展动态, 提高服务育人的质量, 从而不断地提高全

国高校图书馆馆长队伍的科研能力和科研水平。
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(上接第 81 页) 　天数的文献, 为有关提案作准备。

我馆检索到外文书目 40 条, 中文书目 13 条。最后找

到 65 个国家和地区的法定节假日的文献资料 35

页, 并于下午 2 点送到他的办公室, 全过程才用了 3

个小时。能在关键时刻做到高时效地完成任务, 就必

须有在日常工作中培养出来的熟练查询技巧和严谨

的作风, 有长期积累的对馆藏的了解和广博的知识,

才能“厚积而薄发”, 取得好的咨询效果。

做好为“两会”咨询服务, 除了有馆领导的重视、

查询人员的努力, 还应有下列条件做保证:

(1) 全馆各部门通力合作, 协调配合。咨询工作

的过程即是信息获取的过程, 必须有可靠的信息源

做保证。因此图书馆的图书、报纸、期刊等文献资源

及电子出版物的管理一定要科学合理, 典藏部门一

定要通力合作, 保证查找信息方便。

(2) 便捷的通讯条件。“两会”咨询服务处要有

畅通的通讯条件做保证。必须有电话、传真设备, 也

可通过电子信息来传递咨询需求和查询结果。

(3) 配备先进的设备。“两会”咨询服务处应配

备先进的微机、复印设备及便捷的网上查询手段, 例

如 24 小时开通的馆域网、国内联机检索 (人民日报

信息网、中经网等)、国际联机检索 (D IALO G、STN

等)和因特网。要备有常用的光盘数据库, 例如各种

类型的社科及科技期刊篇名数据库等, 都是查询资

料时经常使用的。

1999 年国家图书馆在“两会”咨询服务中精心

策划, 认真实施, 组织得较为成功。全国政协会后致

函国家图书馆, 对两会期间的良好服务, 予以表扬。

表扬信中说:“政协九届二次会议期间, 你馆提供的

资料服务工作受到政协委员的好评”。国家图书馆决

定今后要常年为全国人大代表和全国政协委员提供

咨询服务, 为他们参政议政开辟服务通道, 争取在国

家大事决策和国家立法的科学化进程中发挥更大的

作用。
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